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PO pierwsze
kawa 1 paczki!

W ten zabawny sposob podstawowa zasade sztuki zbierania pieniedzy ujeli Amerykanie.

Rozmowy, spotkania, zindywidualizowane podejscie do darczyncy jest
podstawa skutecznego pozyskiwania funduszy na cele spoteczne. Zbieranie pieniedzy
to przede wszystkim budowanie i podtrzymywanie relacji Z ludzmi

i otoczeniem, w ktorym dziata organizacja. Jest to proces dtugotrwaty.

mm Fundraising (ang.) — zaplanowane pozyskiwanie srodkéw finansowych na dziatania spoteczne
»m Fundraiser (ang.) — osoba zajmujaca sie zbieraniem pieniedzy
(w wiekszych organizacjach czesto jest to wydzielone stanowisko pracy)
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m wstep — kilka stéw na dobry poczatek

FUNDRAISING JEST SZTUKA,
KTOREJ MOZNA SIE NAUCZYC

Jednym z wazniejszych problemoéw odczuwanych przez polskie organizacje pozarzadowe

jest brak wiedzy i umiejetnosci z zakresu pozyskiwania funduszy na prowadzone przez nie
dziatania. Problem ten w sposob szczegolny dotyka matych lokalnych fundacji i stowarzyszen.
W konsekwencji wiele cennych inicjatyw nie jest podejmowanych czy rozwijanych tylko
dlatego, ze nie udaje sie zgromadzic¢ potrzebnych na ich realizacje funduszy.

W ksigzce tej prezentujemy pomysty i porady dotyczace pozyskiwania funduszy na poziomie
lokalnym. Doswiadczenia wielu organizacji pokazuja, ze nawet w matych spotecznosciach
mozna skutecznie zbierac pieniadze, angazujac przy tym rézne podmioty: firmy, instytucje
publiczne i mieszkancow. Na konkretnych przyktadach Elblaga, Sokotki, Bitgoraja, Gotdapi

i Nidzicy prezentujemy szes¢ pomystow na zbieranie pieniedzy, ktore sprawdzity sie

i przynosza organizacjom spodziewane dochody.

Doswiadczenia opisanych przez nas organizacji potwierdzaja, iz fundraising prowadzony
na poziomie lokalnym przynosi wiele korzysci — pozwala nie tylko zebra¢ pieniadze,
ale takze wzmocnic relacje ze srodowiskiem, w ktorym na co dzien organizacja funkcjonuje.

DLA POCZATKUJACYCH | BARDZIEJ
DOSWIADCZONYCH FUNDRAISEROW

Wydana przez nas ksigzka skierowana jest przede wszystkim do organizacji pozarzadowych,
ktore nie maja duzego doswiadczenia w pozyskiwaniu pieniedzy na poziomie lokalnym,

a chciatyby zdoby¢ przydatna wiedze i umiejetnosci w tym zakresie.

Mamy tez nadzieje, ze publikacja ta okaze sie waznym zrodtem informacji dla tych
organizacji, ktore maja pewne sukcesy w zbieraniu pieniedzy, ale caty czas szukaja
nowych pomystow i sposobow na udoskonalenie stosowanych dotychczas metod.

Zapraszamy do lektury.
Zespot Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce
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dla organizacji pozarzadowych najpowazniejszym
problemem w prowadzeniu dziatalnosci spotecznej sa
trudnosci w pozyskiwaniu funduszy

organizacji deklaruje, ze najbardziej potrzebuje
szkolen z zakresu fundraisingu

roczny przychod organizacji
nie przekroczyt 13 tysiecy ztotych.

Zaledwie 20% twierdzi, ze ma jakiekolwiek rezerwy finansowe

organizacji nie zatrudnia statego personelu.
Potowa organizacji majacych ptatnych pracownikow
zatrudnia nie wiecej niz 3 osoby

organizacje korzystaja najczesciej z nastepujacych

Zzrodet finansowania: sktadki cztonkowskie

(60% organizacji), zrodta samorzadowe (45%), darowizny

od osob fizycznych (40%), darowizny od instytucji i firm (39%)

1% organizacji ocenia wtasng sytuacje finansowa
jako bardzo dobra, 16,9% jako dobra, 46% jako Srednia,

za$ 34,8% organizacji ocenia jg zle lub bardzo zle

jednoczesnie organizacji ma nadzieje,

ze kolejny rok bedzie lepszy

Zrédto: Stowarzyszenie Klon/Jawor



mm Na kondycje finansowa organizacji pozarzado-
wych ma wptyw wiele czynnikdéw zewnetrznych:
strategia panstwa wobec sektora obywatelskiego,
polityka podatkowa, dostepne programy pomoco-
we krajowe i zagraniczne, zamoznosc¢ spoteczen-
stwa itp. Warto jednak podkresli¢, iz wysokos¢
budzetu organizacji zalezy przede wszystkim od
podejmowanych przez nig wysitkow i wytrwato-
$ci w pozyskiwaniu funduszy, a takze od wiedzy
i umiejetnosci z zakresu zbierania pieniedzy i bu-
dowania trwatych relacji z darczyncami.

najwazniejsze proble-
my organizacji poza-
rzagdowych

mm Pozyskiwanie $srodkéow finansowych na dzia-
talnos¢ statutowa jest wciaz najwiekszym wy-
zwaniem, przed jakim staja polskie organizacje
pozarzadowe. Sytuacja finansowa trzeciego sek-
tora w Polsce jest trudna. Nieumiejetnos¢ po-
zyskania funduszy dotyczy wielu organizacji,
zwtaszcza tych matych i dziatajacych lokalnie.
Az 77,3% organizacji wskazuje, ze jest to najwiek-
sza przeszkoda w ich pracy.

Drugim najczesciej wymienianym problemem,
lecz juz przez ponad 20% organizacji mniej, jest
brak oséb gotowych bezinteresownie angazowac
sie w dziatania spoteczne. Nadmierna biurokracja
administracji publicznej oraz skomplikowane pro-
cedury zwiagzane z udziatem w konkursach gran-
towych, korzystaniem ze srodkdw sponsorow czy
funduszy Unii Europejskiej to kolejne przeszkody
wskazywane przez stowarzyszenia i fundacje.
Deklaracje te Swiadcza o tym, ze polskim organi-
zacjom wciaz brakuje umiejetnosci pozyskiwania
srodkow finansowych. Az 66% organizacji przyzna-
je, ze potrzebuje szkolen z tego zakresu.

Trzeci sektor
a finanse

Ponizszy artykut zostat opracowany na podstawie

wynikow z badan przeprowadzonych przez

Stowarzyszenie Klon/Jawor i opublikowanych

w raporcie pt. ,,Gtos w dyskusji nad Strategia

Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych”

autorstwa Marty Gumkowskiej, Jana Herbsta,

Renaty Niecikowskiej oraz Jana Jakuba Wygnanskiego. 07

Dane na temat kondycji sektora pozarzadowego
pochodzga z badania przeprowadzonego na
reprezentatywnej, losowo-warstwowej probie

950 organizacji pozarzadowych w okresie 15 czerwca
— 30 wrzesnia 2004 roku. Badanie zrealizowano

w ramach programu ,,Trzeci sektor” finansowanego
przez Trust for Civil Society in Central and Eastern
Europe i Fundacje im. S. Batorego, a takze przy
wsparciu Przedstawicielstwa Polskich Organizacji
Pozarzadowych w Brukseli, Ministerstwa Polityki
Spotecznej, Funduszy Pro Bonus oraz Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Drugie badanie
zostato wykonane przez firme SMG/KRC A Millward
Brown Company w dniach 2-5 listopada 2004 r. na
losowej, reprezentatywnej probie 1005 dorostych
Polakéw. Badanie zrealizowano na zlecenie
Stowarzyszenia Klon/Jawor — w ramach Programu
,»Irzeci Sektor” finansowanego przez Trust for Civil
Society in Central and Eastern Europe i Fundacje
im. Stefana Batorego — oraz Stowarzyszenia Centrum
Wolontariatu w Warszawie dzieki wsparciu firmy
Commercial Union — opiekuna wolontariatu w Polsce.

Serdecznie dziekujemy Stowarzyszeniu Klon/Jawor
za pomoc i udostepnienie raportow z badan.




Problemy, ktére dotyczyly organizacji w ciagu ostatnich 2 lat

Trudnosci w zdobywaniu funduszy lub sprzetu niezbednego do prowadzenia dziatalnosci

Brak osdb gotowych bezinteresownie angazowac sie w dziatania organizacji
Nadmierna biurokracja administracji publicznej

Nadmiernie skomplikowane formalno$ci zwigzane z korzystaniem ze srodkéw
grantodawcéw, sponsorow lub funduszy Unii Europejskiej

Niejasne reguty wspdtpracy z administracjg publiczng
Brak dostepu do wiarygodnych informacji waznych dla organizacji
Niedoskonatos$¢ lub brak przepiséw regulujacych dziatania organizacji

Trudnos$ci w utrzymaniu dobrego personelu, wolontariuszy

Niekorzystny wizerunek organizacji pozarzadowych w opinii publicznej i w mediach,

brak zaufania do organizacji pozarzadowych

Zbyt wysokie obcigzenia podatkowe

Konkurencja ze strony innych organizacji pozarzadowych

Brak wspdtpracy lub konflikty w srodowisku organizacji pozarzadowych
Nadmierna kontrola ze strony administracji publicznej

Odchodzenie od misji, dla ktérej powstata organizacja

Dziedziny, w ktérych organizacje potrzebuja szkolenia

Pozyskiwanie funduszy

Wiedza zwigzana ze specyficzng dziedzing dziatania organizacji
Zagadnienia prawno-formalne zwigzane z funkcjonowaniem

Budowanie wizerunku, promocja, wspdtpraca z mediami

Finanse (ksiegowos¢, zarzadzanie finansami)

Znajomosc¢ jezykow obcych

Budowanie relacji z innymi sektorami, wspdtpraca z administracjg publiczng,
Stosowanie nowoczesnych technologii (w tym komputera)

Pozyskiwanie i organizowanie pracy wolontariuszy

Zarzadzanie programami (planowanie, ewaluacja)

Umiejetnosci interpersonalne (komunikacja, autoprezentacja, negocjacije)

Zarzadzanie ludzmi (budowanie zespotu, prowadzenie zebran, przywodztwo)

organizacje, ktorych
dotyczyt dany problem (%)

77,3
53,8
48,2

48,1

37,4
31,2
28,7
26,4

19,9

18,2
16,0
13,1
11,0
6,6

(%)
66,6
413
40,9
32
218
23,9
21,7
19.9
18,4
18,1
176
143




zasoby finansowe i ma-
jatek organizacji

mm To wtasnie brak umiejetnosci w pozyskiwaniu
funduszy wydaje sie jedna z gtownych przyczyn
niskich budzetow wiekszosci organizacji — przy-
chody potowy z nich w roku 2003 nie przekroczy-
ty 13 tysiecy ztotych — to o 5 tysiecy mniej niz
w 2001 roku. Na podstawie porownania wynikow
badan przeprowadzonych przez Stowarzyszenie
Klon/Jawor w 2001 i 2003 roku mozna stwierdzic
nieznaczne pogorszenie sie sytuacji finansowej
organizacji w okresie ostatnich 2 lat. W szczegol-
nosci dotyczy to organizacji najubozszych: w 2001
roku te z rocznym budzetem do 1 tysigca ztotych
stanowity 15% ogotu, w 2003 roku — juz 21%.

Jednoczesnie 76,6% organizacji twierdzi, ze prak-
tycznie nie posiada rezerw finansowych. Tym,
ktore takimi srodkami dysponuja, przy zachowa-
niu ciagtosci dziatan wystarczytyby one srednio
jedynie na 8 miesiecy. Ponad 70% organizacji nie
posiada zadnego istotnego majatku. Jedynie 7%
organizacji ma na wtasnosc lokal lub inng nieru-
chomos¢, 7% — grunt, a 5% — srodek transportu,
12% zarzadza innym majatkiem, w sktad ktorego
wchodzi przede wszystkim rdznego rodzaju sprzet,
meble, wyposazenie. Tylko 5% organizacji deklaru-
je, ze gromadzi kapitat rezerwowy lub dysponuje
znacznym funduszem statutowym.

Przy tak niewielkich przychodach interesujaca
staje sie odpowiedz na pytanie, na co organiza-
cje przeznaczytyby dodatkowe pieniadze. Okazuje
sie, ze wolne srodki finansowe najczesciej spozyt-
kowano by na zakup sprzetu, a dopiero w dalszej
kolejnosci na poszerzenie zakresu $wiadczonych
ustug i podniesienie kwalifikacji pracownikow. Jak
podkreslaja badacze, odpowiedz ta przedstawia
,liste marzen organizacji” — z jednej strony od-
zwierciedla ich najwieksze potrzeby, z drugiej zas
jest dla nas informacja, na co najtrudniej zdobyc¢
fundusze.

Cele, na ktére organizacje
przeznaczytyby wolne $rodki (%)
(mozna byto wskaza¢ maks. 3 cele)

Zakup sprzetu 68
Poszerzenie zakresu $wiadczonych ustug 41

Podniesienie kwalifikacji pracownikow lub

wolontariuszy (szkolenia, konferencje itp.) A

Powigkszenie lub remont lokalu 26

Zatrudnienie lub skorzystanie z ustug specjalisty
(w zakresie prawa, zarzadzania, ksiegowosci, 17
finanséw itp.)

Zatrudnienie dodatkowych pracownikow 16

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej lub

inwestycja w juz prowadzong, &

Inwestycja w lokaty, obligacje lub akcje 4

zrodta przychodow orga-
nizacji pozarzadowych

mm Wsrod gtownych zrédet finansowania organi-
zacji nalezy wymienié: jednostki administracji
samorzadowej i rzadowej, firmy, sktadki czton-
kowskie oraz dochody z dziatalnosci gospodarczej.
Ze szczegotowych zestawien Stowarzyszenia Klon/
Jawor wynika, ze najwiecej funduszy zasilajacych
sektor pozarzadowy w 2003 roku pochodzito z kra-
jowych zrodet publicznych (tacznie samorzado-
wych i rzadowych) — niemal 30%.




Waznym zrddtem finansowania dziatan organizacji
w Polsce okazaty sie wtadze lokalne. Pieniadze,
ktore przekazaty organizacjom, stanowity 16,5%
catosci zasobow sektora. Jednoczesnie dla blisko
15% organizacji dotacje z samorzadow stanowity
w 2003 roku ponad potowe wszystkich przycho-
dow. Samorzad na poziomie gminy i powiatu jest
tez najczesciej wymienianym przez organizacje
partnerem w ich dziataniach — regularne kontakty
deklaruje az 65% organizacji.

Drugi co do wielkosci udziat procentowy stanowi-
ty przychody z dziatalnosci gospodarczej — 20%,
czyli az dwa razy wiecej niz w 2001 roku. Jak
zaznaczaja badacze, jest to najwieksza zmia-

Zrédta finansowe

Zrédta rzadowe

Zrédta publiczne zagraniczne

Zrédta samorzadowe

Inna krajowa organizacja

Organizacja zagraniczna

Darowizny od 0séb prywatnych

Darowizny od instytucii i firm

Dotacje od oddziatu tej samej organizacji
Sktadki cztonkowskie

Dochody z kampanii, zbiérek publicznych
Odsetki bankowe, zyski z kapitatu zelaznego
Optaty w ramach odptatnej dziatalnosci statutowe;
Dochody z dziatalnosci gospodarczej

Inne zZrodta

na w strukturze przychodow sektora w okresie
ostatnich dwoch lat. W 2003 roku zwiekszyt sie
rowniez, cho¢ nieznacznie, procentowy udziat
przychodéw pochodzacych z darowizn od firm
i instytucji (z 6,2% w 2001 roku do 7% w 2003).
Lecz jednoczesnie odnotowano duzy spadek wpty-
wow z darowizn od 0s6b prywatnych — w 2001 roku
stanowity one 10,3% przychodow sektora, podczas
gdy dwa lata pozniej juz tylko 4,7%. Trzeba jed-
nak zaczekac na wyniki kolejnego badania, aby
stwierdzi¢, czy przesuniecia te $wiadcza o statej
zmianie w strukturze przychodow trzeciego sekto-
ra. Szczegotowe zestawienie danych dotyczacych
zrodet finansowania organizacji pozarzadowych
prezentuje ponizsza tabela.

Organizacje, ktore Udziat poszczegdlnych
korzystaja z danego zrédet w catosci

zrodta (%) zasobow sektora (%)
19,3 13,1
4,0 83
45,2 16,5
9,2 1,1
4,6 4,1
40,9 47
38,8 7
3,1 0,3
59,9 8,1
6,5 1,2
15,3 27
8,2 4,8
10,5 20,7

12,3 12,1




mm spoteczne zaangazowanie biznesu

Wedtug badan ankietowych Opinie przedsigbior-
cOw MSP o systemie podatkowym zrealizowanych
przez The Gallup Organization Poland na zamo-
wienie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigebiorczo-
Sci w 2001 roku 18% firm sektora matych i srednich
przedsiebiorstw przekazato darowizny na cele
spoteczne, oddajac srednio 5,03% swojego zysku
brutto. Wyniki badania dowodza réowniez, ze im
wieksza jest firma i im wieksze osiaga obroty, tym
chetniej angazuje sie w udzielanie pomocy. Przed-
siebiorstwa zdecydowanie najczesciej wspieraja
dziatalnos¢ charytatywna.

Interesujace wydaja sie rowniez dane dotyczace
motywow spotecznego zaangazowania firm, o kto-
rych méwi raport przygotowany przez Forum Od-
powiedzialnego Biznesu we wspotpracy z Bankiem
Swiatowym i ARFP [Menedzerowie 500. Wiedza
— postawy — praktyka, Warszawa, FOB, 2003].
Wedtug raportu przedsiebiorstwa udzielajace po-
mocy jako gtéwny powdd swojego postepowania
wskazuja budowanie wizerunku firmy (72,9%),
w dalszej zas kolejnosci wymieniaja lepsze rela-
cje ze spotecznoscia lokalna (46,5%) i poczucie
obywatelskiego obowiazku (34,7%).

mm fundusze europejskie

W badaniach Stowarzyszenia Klon/Jawor pyta-
no takze o czestos¢ kontaktow organizacji z in-
stytucjami odpowiedzialnymi za dystrybucje fun-
duszy europejskich. Okazato sie, ze 76% organi-
zacji w ogole sie z nimi nie kontaktowato, 10%
robi to sporadycznie, 7% kontaktuje sie co pewien
czas, zas tylko 4% ma regularne, czeste kontakty.
Wiekszos¢ polskich organizacji nie ma takze do-
Swiadczen zwigzanych z ubieganiem sie o przed-
akcesyjne srodki pomocowe — w ciagu ostatnich
4 lat ubiegato sie o nie tylko 14% organizacji. Jak
podkreslaja badacze, nalezy jednak przypuszczad,
ze sytuacja ta zmieni sie niebawem, gdyz to wta-

$nie instytucje odpowiedzialne za dystrybucje
funduszy europejskich sa wskazywane przez 49%
organizacji jako partner, z ktérym chciatyby mie¢
wiecej kontaktow w przysztosci. Polskie organiza-
cje wiagza wiele nadziei ze srodkami europejskimi
— ponad 70% z nich deklaruje, ze planuje ubie-
ganie sie o dofinansowanie z unijnych funduszy.
Jednak, biorac pod uwage stabe przygotowanie
do takich dziatan (dwoch na trzech zainteresowa-
nych srodkami unijnymi z obszaréw wiejskich nie
potrafito wskazac konkretnego programu, z kto-
rego chcieliby skorzystac), nalezy sadzi¢, ze na
razie s to plany raczej deklaratywne, ktore wciaz
wymagaja duzego wsparcia szkoleniowego.

mm dobry podatek

Oprocz pozyskiwania funduszy ze srodkow unij-
nych nowe mozliwosci dla trzeciego sektora wy-
nikaja rowniez z przepisu wprowadzonego w 2003
roku przez Ustawe o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie. Pozwala on na przekazanie
przez kazdego podatnika (osobe fizyczna) 1% na-
leznego podatku na rzecz organizacji pozytku pu-
blicznego. W 2004 r. suma przychodow organizacji
z tego tytutu wyniosta jedynie okoto 0,1% sumy
rocznych przychoddéw catego sektora. Autorzy ra-
portu pisza: Trzeba jednak pamietac, ze rok 2004
byt w Polsce bardzo nietypowy. Stosunkowo pézno
rozpoczeta sie kampania informacyjna, stosunko-
wo niewielka byta tez liczba organizacji, ktore
zdqzyty uzyskac status pozytku publicznego. Przy
okazji warto przypomnie¢, ze takze na Wegrzech,
gdzie podobny system dziata dtuzej [od 8 lat],
wskaznik ten wynosi jedynie ok. 1%.1

W Polsce z mozliwosci przekazania 1% podatku za
rok 2003 skorzystata niewielka czes¢ spoteczen-
stwa. W grupie podatnikow o najwyzszych docho-
dach alokacji 1% dokonato 7% oséb, zas w grupie
0 najnizszych dochodach tylko 0,13% (wg danych
Ministerstwa Finansow). Pewien niepok6j moga
tez budzic¢ najnowsze wyniki badan przeprowadzo-

1 Gtos w dyskusiji nad Strategia Wspierania Inicjatyw Obywatelskich,
Warszawa: Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2004




ne przez Stowarzyszenie Klon/Jawor i SMG/KRC.
Wskazuja one, ze cho¢ o mozliwosci przekazania
1% podatku styszat co trzeci Polak, to jednak tylko
18% o0sob deklaruje che¢ dokonania odpisu w roku
2005, podczas gdy jeszcze w 2002 roku z opcji tej
chciato skorzysta¢ ponad 70% podatnikéw. Lecz
takze dosy¢ duzo osob (42%) nie wie jeszcze, jak
nalezy postapic. Jest to zatem potencjalna grupa,
do ktorej nalezy skierowac kampanie informacyj-
na i szuka¢ w niej sprzymierzencow.

== filantropia indywidualna

Polacy coraz czesciej wspieraja organizacje po-
zarzadowe, wysytajac tzw. charytatywne SMS-y.
W roku 2002 tylko 4,3% Polakow przekazywato
pieniadze za pomoca SMS-6w lub ustugi audiotele,
rok pézniej odsetek ten wzrdst az czterokrotnie.
W roku 2004 juz 16,2% Polakéw skorzystato z ta-
kiej mozliwosci. Nie tak gwattownie, ale stop-
niowo rosnie tez liczba os6b wskazujacych inne

Metody przekazywania pieniedzy

Puszka, skarbonka, zbiorka na ulicy lub w instytucji

Zakup przedmiotéw, z ktérego dochod przeznaczony jest na cele
spoteczne (np. $wiece Caritasu, aukcje na cele dobroczynne itp.)

Przekaz pocztowy lub bankowy
Audiotele/SMS

Wykupienie wstepu na impreze charytatywng, (bal, koncert itp.),
z ktorej dochod przeznaczany jest na cele dobroczynne

Systematyczne potracanie z wyptaty w zaktadzie pracy (pay-roll),
stata dyspozycja w banku

Whptata z karty kredytowej dokonana za posrednictwem Internetu

Inna

metody przekazywania pieniedzy, np. wykupienie
wstepu na impreze charytatywna, systematyczne
potracanie kwoty darowizny z pensji przez zaktad
pracy (pay-roll), stata dyspozycja w banku czy
wptata z karty kredytowej dokonana za posred-
nictwem Internetu. Jednoczesnie na przetomie
2002 i 2003 r. zmniejszyt sie odsetek tych, ktorzy
przekazane pieniadze wrzucili do puszki, skarbon-
ki, przekazali w zbiorce ulicznej.

Jednak wciaz jest to najczesciej wybierana me-
toda wsparcia organizacji przez osoby prywatne
— az 67,9% osob przekazato pienigdze w zbior-
kach publicznych. Warto przy tym zaznaczy¢, ze
poniewaz jedynym dokumentem darowizny uzna-
wanym przez Ministerstwo Finansow jest przelew
na konto bankowe badz przekaz pocztowy, wciaz
niewiele osob korzysta z mozliwosci odliczen kwot
darowizn od podstawy opodatkowania — 9 na 10
przypadkow udzielanej pomocy nie jest uwzgled-
nianych w zeznaniach podatkowych.

Darczyncy (%)
2001 2002 2003 2004
59,0 72,6 63,0 67,9
24,0 22,7 215 17,3
11,0 6,8 8,2 5,6
3,5 43 16,5 16,2
2,3 3,1 48 52
0,6 0,9 25 0,7
04 0,7 0,6
7,0 6,8 3,9 4,1




Wysoko$¢ darowzin wsrod darczyncow, ktorzy w ostatnim roku
przekazali darowizny na rzecz organizacji i ruchéw spotecznych
lub religijnych

1do 50 zt
51do 100 zt

I 5
I 17 6%
101do200z [N 14.4%
201-400z [ 3.8%
401-6002 | 1,2%
601-800z | 0,4%
8011000z | 06%
100-20002 | 0,2%
2001-30002 | 0,6%

nie wiem/trudno
powiedzie¢ - 10,4%

W sumie w 2004 roku odsetek Polakow, ktorzy
deklaruja, ze przekazali pieniadze na rzecz or-
ganizacji, ruchow spotecznych lub religijnych,
zwiekszyt sie z 33,4% do 38,6%. Na ogoét sa to
jednak darowizny niewielkie — ponad potowa nie
przekroczyta kwoty 50 zt.

Najczesciej darczyncy indywidualni wspieraja
organizacje pomagajace najubozszym lub bez-
domnym (16%), organizacje i ruchy religijne,
wspolnoty parafialne i misje (9%) oraz organi-
zacje dziatajace na rzecz ochrony zdrowia lub
rehabilitacji osob niepetnosprawnych (6%). Co
trzeci darczynca (11% Polakow) poswiecit tak-
ze w ostatnim roku swoj czas i prace na rzecz
organizacji lub ruchow spotecznych, a wiec byt
jednoczesnie wolontariuszem. Warto tez do-
da¢, ze najczesciej wskazywanymi bodzcami do
przekazania organizacjom pieniedzy lub darow
rzeczowych przez osoby prywatne byty kampanie
w srodkach masowego przekazu (38,4% darczyn-
cow) oraz bezposrednia prosba osoby reprezen-
tujacej organizacje lub grupe (34,3%).

Organizacje sa wspierane finansowo najczesciej
przez osoby aktywne zawodowo — wsrod 26-35-
-latkow odsetek darczyncow osiagnat 41,7%, za$
w kolejnej grupie wiekowej (36-45 lat) byt nie-
wiele nizszy — 36,9%. Najrzadziej przekazuja
organizacjom pieniagdze osoby ponizej 25. roku
zycia, nalezy jednak przypomniec, ze to w tej
grupie wiekowej jest najwiecej wolontariuszy.
Nieznacznie czesciej srodki finansowe przekazuja
kobiety (36,1%) niz mezczyzni (32,2%).2

mm optymizm na nowy rok

Rozwazania dotyczace sytuacji finansowej trze-
ciego sektora w Polsce warto zakonczy¢ optymi-
stycznym wnioskiem, jaki wynika z raportu na te-
mat spoteczenstwa obywatelskiego opracowanego
przez CBOS: Przedstawione wyniki wskazujq na
istnienie w naszym spoteczeristwie przejawow
niewykorzystanej, niejako uspionej gotowosci do
pracy spotecznej. Ponad potowa Polakow [56%]
rozumie bowiem koniecznos¢ umacniania solidar-
nosci miedzyludzkiej w spoteczenstwie oraz wie-
rzy w mozliwos¢ skutecznego dziatania wspdlnie
z innymi na rzecz swojego srodowiska lub oséb
potrzebujgcych.? Mozliwe, ze stad wtasnie, pomi-
mo trudnej sytuacji finansowej, wynika nadzieja
wiekszosci organizacji pozarzadowych (51%), ze
kolejny rok — 2005 — bedzie lepszy.

2 Wolontariat, filantropia i 1% — raport z badania 2003,
Warszawa: Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2003

3 B. Wciérka, Spofeczenstwo obywatelskie 1998-2004,
Warszawa: CBOS, 2004




Zasady
pozyskiwania
funduszy

na cele
spoteczne

Organizacje pozarzadowe z natury rzeczy skazane
sa na poszukiwanie wsparcia prowadzonej przez
siebie dziatalnosci. Dobrowolnosc tworzenia
i funkcjonowania organizacji sprawia, ze wspiera-
nie ich dziatan oczywiscie takze jest dobrowolne,
nie mozna nikogo zmusic, by finansowat inicjatywy
podejmowane przez jakakolwiek organizacje.

Poszukiwanie darczyncow jest wielkim wyzwa-
niem dla fundacji i stowarzyszen, szansa nato-
miast jest to, ze moga one korzystac z bardzo
roznorodnych zZrodet finansowania. Wspar-
cie pochodzi¢ moze od cztonkdw organizacji, ze-
wnetrznych darczyncow indywidualnych i firm, od
instytucji publicznych oraz od innych organizacji
krajowych czy zagranicznych. Zrédtem dochodow
moze byc¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
czy tez posiadany majatek, np. kapitat wieczy-
sty. Na tej rdznorodnosci zrodet finansowania
organizacje staraja sie budowac¢ stabilnosc
finansowa, ktora umozliwia ciagta realizacje
najwazniejszych celow stawianych sobie przez
organizacje. Wszystko zalezy od potrzeb i mozli-
wosci organizacji oraz jej spotecznego zaplecza.

Gtownym czynnikiem wyznaczajacym poziom sta-
bilnosci finansowej jest przede wszystkim to, co
organizacja chce robié. Moze sie bowiem okazac,
ze aby zrealizowa¢ swoje zamierzenia, nie po-
trzebuje wcale duzych pieniedzy, ale konieczne
jest zaangazowanie i praca wolontariuszy czy tez
wsparcie rzeczowe.

Jak osiggnad stabilnosc finansowa i jg utrzymac?
Oczywiscie skutecznie pozyskujac wsparcie dla
prowadzonych dziatan. Zdobycie i pogtebianie
wiedzy z zakresu fundraisingu zwieksza szanse na
skutecznos¢ w pozyskiwaniu funduszy, ale osta-
teczne powodzenie zalezy przede wszystkim od
systematycznego, codziennego, planowego wysit-
ku cztonkow organizacji i 0sob z nig zwiazanych.
Nie ma tu gotowych rozwiazan, kazda organiza-
cja musi je wypracowac samodzielnie. Sa jednak
pewne uniwersalne zasady, ktére — nie-
zaleznie od zindywidualizowanej sytuacji kazdej
Z organizacji — powinny byc¢ stosowane.

aby zebrac pieniadze
Z sukcesem, powinnismy:

mm Wiedziec doktadnie, coiw jakisposob chcemy
osiagnac i ile to bedzie nas kosztowac. Wtedy
tatwiej zaplanowac, ile pieniedzy, kiedy i od kogo
powinnismy pozyska¢. Wymaga to oczywiscie du-
zej elastycznosci z naszej strony, takze w okre-
sleniu dziatan, ktére proponujemy darczyncom.
Wazne jest jednak, aby nie traci¢ z oczu tego, co
dla nas najwazniejsze, i to powinno wyznaczac
granice mozliwego kompromisu.

mm Podchodzi¢ do pozyskiwania funduszy w spo-
sob planowy, nie akcyjny. Tylko wtedy bedzie moz-
liwe zachowanie ptynnosci finansowej, a nasze wy-
sitki stana sie bardziej efektywne.

mm Stworzyc¢ zespot, nie dziata¢ w pojedynke.
Pozyskiwanie funduszy to duzy wysitek, dobrze
jest jasno okresli¢ role i zadania poszczegolnych
cztonkdow zespotu.
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m Przygotowac dobra oferte dla potencjalnych
darczyncéw. Powinna ona jasno okresla¢, co, kie-
dy, dla kogo, jak i za ile chcemy zrobic.

m Racjonalnie gospodarowac¢ pozyskanymi srod-
kami, szanowa¢ przekazane organizacji pienia-
dze. Powinnismy byc takze przygotowani na rozli-
czenie sie z kazdej przekazanej nam ztotowki.

Darczyncy sa bardziej sktonni udzieli¢
wsparcia, gdy:

— ufaja organizacji

— wiedza, na co zostanie ono wykorzystane
— sa wtaczeni w dziatania organizacji

— widza, ze inni takze wspieraja te dziatania
— maja dzieki temu satysfakcje, przyjemnosc¢

m Podchodzi¢ do pozyskiwania funduszy nie
jak do zebraniny. Jesli uwazamy, ze tylko zbie-
ramy datki, jesteSmy wowczas mniej skuteczni
i przekonujacy, gorzej znosimy odmowe. Trzeba
uswiadomic sobie, ze mamy co$ cennego i warto-
sciowego, co mozemy zaoferowac potencjalnym
darczyncom.

m Starac sie poszerzac wiedze na temat metod
i technik pozyskiwania funduszy. Musimy takze
wyciggac wnioski z wtasnych dziatan fundraisin-
gowych.

m Opiera¢ budzet organizacji na réznorodnych
zrédtach finansowania. Uzaleznienie sie od jed-
nego czy dwoch darczyncow moze spowodowad
zatamanie sie dziatalnosci organizacji, gdy wy-
cofaja sie oni z dalszej pomocy.

m Staracsiewejsc¢ wroledarczyncy. Poznacizro-
zumiec jego punkt widzenia i motywacje, ktore
kieruja nim przy udzielaniu wsparcia.

m Traktowac darczynce nie tylko jako zrodto
funduszy. Darczynca — nawet jezeli jest to firma
— to zawsze konkretny cztowiek, ktory ma swoje
wtasne poglady, odczucia, wiedze i doswiadczenie,
ktore powinnismy wzia¢ pod uwage, szanowac,
a takze wykorzystac¢ w realizacji naszych dziatan.

m Dziekowac za przekazane wsparcie. Warto,
aby drobne przyjemnosci, uhonorowanie lub choéby
zwykty usmiech czekaty na naszych darczyncow.

m Starac sie budowac dtugotrwate relacje z dar-
czynca. Warto zwigza¢ go w jakis sposob z orga-
nizacja (np. zaproponowac cztonkostwo w radzie
czy komisji). Rownie wazne jak pozyskanie dar-
czyncy jest jego utrzymanie.

m Pamietaé, ze pieniadze to nie wszystko. Dar-
czynca moze nam przeciez przekazac swoj czas,
wiedze i doswiadczenie, dac jakies rzeczy czy pro-
dukty spozywcze, zaoferowac bezptatne ustugi.

m Wiedzie¢, ze wazny jest ciekawy pomyst na
zbieranie pieniedzy. Bardzo czesto na zewnatrz
nie wida¢ naszego codziennego wysitku, widac za
to efekty i pomysty, ktore wyrdzniaja stosowane
przez nas metody (np. nasz bal charytatywny
z tysigca innych tego typu imprez).

Dane przedstawione w czesci ,, Trzeci sektor a fi-
nanse” niniejszej ksiazki zdaja sie sugerowac,
ze wiele organizacji pozarzadowych w Polsce ma
ktopoty ze stabilnoscig finansowa. W zbyt matym
stopniu wykorzystuja one nadal te mozliwosci
finansowania, ktore sg najbardziej naturalne dla
organizacji spotecznych, czyli

w roznych jej formach.
Powodow takiego stanu rzeczy jest oczywiscie
wiele, m.in. brak wiedzy i doswiadczen w za-
kresie fundraisingu, ale takze nieumiejetnosc
(a czasem niedocenianie) wtaczania réznych sro-
dowisk w spotecznosciach lokalnych w dziatania
organizacji. W ten sposob budujemy zaufanie do
nas i tworzymy grono statych, wyprobowanych
sojusznikow.

Niniejsza ksiazka przedstawia

— czyli skuteczne, sprawdzone dziatania stuzace
pozyskiwaniu funduszy na dziatalnosc organizacji
pozarzadowych realizowane w kilku spoteczno-
sciach lokalnych w Polsce. Mamy nadzieje, ze
zainspiruja one czytelnikow do podejmowania

L-n-
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metody i techniki

— sktadki cztonkowskie

— imprezy charytatywne

— aukcje, loterie

— kwesty i zbiorki publiczne
— whnioski o dotacje

— kontakt osobisty

— telefundraising
(kontakt przez telefon)

— mailing (kontakt listowny)

— sprzedaz wiazana

— whnioski kredytowe/pozyczkowe
— odpisy od wynagrodzen

— odpis 1% od podatku

— charytatywne SMS-y

— clik and donate
(wptaty przez internet)

— dziatalnos¢ statutowa odptatna
— dziatalnos$¢ gospodarcza

— dochody z nieruchomosci

— dochody z praw autorskich

— dochody z lokat bankowych
oraz inwestowania srodkow

:
:
:
:
:
L

wtasnych dziatan, ale takze dadza szereg prak-
tycznych wskazéwek, jak takie pomysty realizo-
wac, co jest do tego potrzebne, a gdzie moga
pojawia¢ sie zagrozenia. Ksiazka koncentruje
sie na kilku wybranych technikach pozyskiwania
wsparcia, trzeba jednak pamietac, ze jest ich
znacznie wiecej i stale pojawiaja sie nowe. W os-
tatnich latach, takze w Polsce, zaczynaja rozwijac
sie techniki wykorzystujace nowe technologie, na
przyktad internet, telefonie komorkowa czy tele-
wizje kablowa. Wybor technik dokonany w ksigzce
opierat sie przede wszystkim na ocenie mozliwosci
stosunkowo tatwego zrealizowania ich w réznych,
takze matych, organizacjach i spotecznosciach.

Na koniec, zachecajac wszystkich do korzystania
z opisanych w ksiazce technik, pomystow i rad,
chcemy zwroci¢ uwage na dwie istotne kwestie.

m Po pierwsze, przedstawione w ksigzce dziata-
nia nie sa gotowymi receptami, trzeba je zawsze
To, ze
jakas organizacja od lat z powodzeniem organizuje
bale charytatywne w ostatnig sobote karnawatu,
nie oznacza, ze nasz bal charytatywny w ostatnia
sobote karnawatu zakonczy sie wielkim sukcesem.
Niestety, skutecznosc i efektywnos¢ dziatan fun-
draisingowych zalezy od tak wielu czynnikow, ze
nie sposob bezkrytycznie przenosi¢ sprawdzonych
gdzie$ rozwiazan. Nalezy oczywiscie korzystac
z pomystow, wiedzy i doswiadczen innych, ale zaw-
sze dostosowywac je do wtasnych warunkow, prze-
de wszystkim specyfiki organizacji i specyfiki spo-
tecznosci, w ktorej ta organizacja dziata.

m Po drugie, wszystkie przedstawione dziatania
niosa nie tylko efekt finansowy, ale takze — a cza-
sem przede wszystkim — stuza pozyskiwaniu
zaufania spotecznego, budowaniu wiarygodnego
i
a to moze byc¢ niekiedy znacznie wazniejsze niz
bezposredni wynik finansowy, ktéry z biegiem
czasu bedzie coraz lepszy wtasnie dzieki pozy-
skanemu zaufaniu spotecznosci lokalnej.
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metoda zhierania funduszy

osoby prywatne
darczyncy

GROSZ DO GROSZA

Definicja

mm Zbidrka publiczna to nie tylko zbieranie pie-
niedzy do puszki. Pod tym pojeciem moze kry¢ sie
wiele réznych dziatan, np.:

m sprzedaz cegietek wartosciowych;

m apele o wptaty zamieszczane w prasie, radiu,
telewizji czy internecie;

= masowe wysytanie listow z blankietem wptaty;
m sprzedaz przedmiotow po scisle oznaczonych
cenach;

m zbidrka daréw rzeczowych (np. zywnosci, srod-
kow czystosci itp.);

m zbieranie pieniedzy poprzez uruchomienie spe-
cjalnego numeru lub linii telefonicznej;

m zbieranie pieniedzy za pomoca charytatyw-
nych SMS-ow (koszt wystania wiadomosci z te-
lefonu komorkowego przeznaczany jest na cel
zbiorki).

Zbiorka publiczna to zatem bardzo szeroko ro-
zumiane zbieranie pieniedzy lub darow rzeczo-
wych na pewien z gory okreslony cel. Cel zbior-
ki musi by¢ godny poparcia ze wzgledu na interes
publiczny, a takze zgodny z obowiazujacym pra-
wem i ze statutem organizacji przeprowadzajacej
zbiorke.

zbiorki publiczne

Regulacje prawne

> Ustawa z dnia 15 marca 1933 r. o zbiorkach
publicznych (DzU z 1933 r., nr 22, poz. 162)

> Rozporzadzenie ministra spraw wewnetrz-
nych i administracji z dnia 6 listopada 2003 r.
w sprawie sposobow przeprowadzania zbiorek
publicznych oraz zakresu kontroli nad tymi
zbiorkami (DzU z 2003 r., nr 199, poz. 1947)

> Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatal-
nosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(DzU z 2003 r., nr 96, poz. 873)

POZWOLENIE NA ZBIORKE

Publiczne zbieranie pieniedzy i darow rzeczo-
wych wymaga uzyskania pozwolenia stosownych
organow wtadzy administracji publicznej. Jezeli
zbiorka przeprowadzana jest:

® na obszarze gminy (lub jej czesci) — poz-
wolenia udziela wojt, burmistrz lub prezydent
miasta;

® na obszarze powiatu (lub jego czesci obej-
mujacej wiecej niz jedna gmine) — pozwolenia
udziela starosta;

® na obszarze wojewoédztwa (lub jego czesci
obejmujacej wiecej niz jeden powiat) — pozwo-
lenia udziela marszatek wojewddztwa;

® na obszarze obejmujacym wiecej niz jedno
wojewoddztwo — pozwolenia udziela minister
spraw wewnetrznych i administracji.



m Zbiorki moga byc¢ prowadzone na wol-
nym powietrzu lub wewnatrz pomieszczen,
w obiektach publicznych lub prywatnych,
za zgoda wtascicieli tych budynkéw. Zbidrek
publicznych nie przeprowadza sie w urzedach
administracji publicznej, na terenie szkot
i placowek szkolnych oraz na terenach
i w obiektach pozostajacych pod zarzadem
wtadz wojskowych (jedynie w szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach moze zostac¢ wyda-
ne takie pozwolenie).

Jest kilka wyjatkow, kiedy pozwolenie na prze-
prowadzenie zbiorki nie jest wymagane. Odnosi
sie to m.in. do:

zbierania ofiar na cele religijne, na kosciel-
na dziatalnos¢ charytatywno-opiekuncza,
naukowa, oSwiatowa i wychowawcza, jezeli
zbiodrka przeprowadzana jest przez koscielne
osoby prawne w obrebie terendéw kosciel-
nych, kaplic oraz miejscach zwyczajowo
przyjetych;

zbiorek wsrod mtodziezy w lokalach szkol-
nych odbywajacych sie na podstawie pozwo-
lenia wtadz szkolnych;

zbiorek przeprowadzanych w lokalach pry-
watnych wsrod osob znanych osobiscie oso-
bom przeprowadzajacym zbidrke.

Osoby przeprowadzajace zbiorke
musza miec przy sobie legitymacje
zawierajaca:

— numer legitymacji;

— nazwe instytucji przeprowadzajacej
zbiorke i jej adres;

— cel zbiorki;

— imie, nazwisko i adres osoby
przeprowadzajacej zbiorke,
a takze jej fotografie;

— nazwe organu, ktory udzielit
pozwolenia na zbiérke oraz numer
i date wydanego pozwolenia;

— podpisy 0s6b uprawnionych
do reprezentowania instytucji
przeprowadzajacej zbiorke
publiczna;

— pieczed instytucji;

— termin waznosci legitymacji;

— imie i nazwisko petnoletniego
opiekuna (w przypadku osoby
matoletniej ponizej 16. roku zycia).

Wszelkie pojemniki, do ktorych
zbierane sa pieniadze (puszki, skrzynki,
worki itp.) musza byc tak zamkniete

i zabezpieczone, aby wyjecie
znajdujacych sie w nich pieniedzy

byto niemozliwe bez otwarcia lub

ich widocznego uszkodzenia. Przed
rozpoczeciem zbiorki pojemniki musza
zosta¢ zaopatrzone w nazwe i adres
organizacji przeprowadzajacej zbiorke,
numer kolejny, musza takze zostac
zamkniete i opieczetowane. Otwieranie
pojemnikéw i przeliczanie zebranych
pieniedzy odbywa sie w obecnosci co
najmniej dwoch oséb upowaznionych
przez organizatora zbiorki i osoby
kwestujacej.



Na kazdej cegietce sprzedawanej

w ramach zbiorki umieszcza sie
nazwe organizatora zbiorki, jego
adres, kolejny numer cegietki,

a takze jej cene. Cegietki stanowia
druki scistego zarachowania

i powinny by¢ sporzadzone w sposob
uniemozliwiajacy ich podrobienie.

Na kazdym przedmiocie
sprzedawanym w ramach zbiorki
publicznej wyraznie i w sposob
trwaty podaje sie nazwe organizatora
zbiorki oraz cene przedmiotu. Napisy
te powinny odrézniac¢ przedmioty
sprzedawane w ramach zbiorki
publicznej od innych przedmiotow
znajdujacych sie w obrocie.

> wiecej informacji:
K. Marciniak, Zbiorki publiczne, Warszawa:
Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2004.

Publikacja dostepna jest w wersji elektroniczne;
na stronie internetowej www.prawo.ngo.pl.

Pozwolenie na zbidrke publiczng moze byc
udzielone jedynie stowarzyszeniom i organizac-
jom posiadajacym osobowos¢ prawna oraz ko-
mitetom organizacyjnym powotywanym do re-
alizacji okreslonego celu (minimum 6 osdb).

Zbiorke moga przeprowadzac: przedstawicie-
le organizatora zbiorki i osoby imiennie przez
niego zaproszone, w tym osoby niepetnoletnie
powyzej 16. roku zycia. Osoby mtodsze moga
przeprowadzac zbiorke pod nadzorem osob do-
rostych, ale tylko na rzecz organizacji pozytku
publicznego.

Wyniki zbiorki i sposob wykorzystania zebra-
nych srodkow musza zosta¢ podane do wia-
domosci organu administracji publicznej, kto-
ry udzielit pozwolenia na zbiorke. W termi-
nie jednego miesigca od zakonczenia zbiorki
wyniki musza zostac takze ogtoszone w prasie
obejmujacej swym zasiegiem co najmniej ob-
szar, na ktorym zbiorka zostata przeprowa-
dzona.

Kiedy organizujemy zbiérke publicznag?
m Gdy na ulicy, w supermarkecie czy na
koncercie podchodzi do nas wolontariusz,
proszac o wrzucenie paru ztotych do puszki,
mamy niewiele czasu na podjecie decyzji.
Kontakt zbierajacego datki z potencjalnym
darczynca przy zbiorkach publicznych trwa
zaledwie chwile. W tej relacji liczy sie przede
wszystkim zaufanie. Z tego wzgledu metoda
ta najlepiej sprawdza sie, gdy:

organizacja przeprowadzajaca zbiorke jest
rozpoznawana w spotecznosci lokalnej, a jej
dziatania sa widoczne i pozytywnie oceniane.
Dobrym sposobem na zwiekszenie wiarygod-
nosci organizatora zbidrki jest wspotpraca
z mediami, zaangazowanie w akcje osob pu-
blicznie znanych i szanowanych;



m cel, na ktoéry zbierane sa pieniadze, jest
jasno sformutowany, spotecznie akceptowany
i uznawany za wazny, np. stypendia dla dzie-
ci, pomoc osobom niepetnosprawnym i cho-
rym. W przypadku celéow wzbudzajacych kon-
trowersje, trudnych do hastowego wyttumacze-
nia, zbiorke dobrze jest poprzedzi¢ kampania
informacyjno-edukacyjna.

Putapki, ktérych nalezy unikac:

KOSZTY ORGANIZACJI ZBIORKI PUBLICZ-
NEJ NIE SA NAJCZESCIEJ WYSOKIE,
ALE NIESTETY ZDARZA SIE, ZE ROWNIE
NIEWIELKIE OKAZUJA SIE ZYSKI.

um Przeprowadzenie zbidrki publicznej nie
wymaga duzych naktadow finansowych: zakup
identyfikatorow, druk plakatow i symbolicznych
nalepek to czesto jedyne konieczne wydatki.
Jednak niewielki koszt nie powinien byc¢ gtow-
nym argumentem sktaniajacym do wybrania
wtasnie tej metody pozyskiwania funduszy.
Dobrze przygotowana zbidrka wymaga sporo
pracy — w wiekszosci przypadkéw konieczne
jest uzyskanie urzedowego pozwolenia i spet-
nienie wymogow wynikajacych z ustawy o zbior-
kach publicznych, nalezy takze zwerbowad
i przeszkoli¢c wolontariuszy i dobrze nagtos-
ni¢ akcje.

Poniewaz do puszek ludzie wrzucaja drobne
kwoty, organizator zbiorki powinien mie¢ pew-
nos¢, ze uda mu sie dotrze¢ do duzej liczby
0s0b i przekonac sporg czes¢ z nich do do-
konania wptat. Z tego wzgledu dobrym roz-
wigzaniem jest potaczenie zbidrki z réznego
rodzaju imprezami (np. koncertami, piknikami
czy zawodami), w ktorych uczestniczy wiele
0s0b. Wowczas na korzysc zbierajacego dziata
sprawdzona zasada, ze ten, kto dobrze sie
bawi, chetniej wrzuca pieniadze do puszki.

PRACE | OFIARNOSC WIELU OSOB MOZNA
LATWO ZAPRZEPASCIC, JESLI NIE ZADBA
SIE O BEZPIECZENSTWO ZBIORKI.

wm Napady na wolontariuszy z puszkami
czy nieuczciwosé osob zbierajacych pienia-
dze zdarzaja sie bardzo rzadko. Jednak orga-
nizator zbiorki powinien przewidzie¢ tego
typu sytuacje i zapobiec im. Przede wszyst-
kim puszki czy inne pojemniki, do ktorych
zbierane sa pieniadze, musza by¢é w sposob
widoczny zabezpieczone (zaklejone i ostemplo-
wane) — tak aby nie dato sie ich otworzy¢ bez
naruszenia zabezpieczen.

Nalezy rowniez zadbac o to, aby wolontariu-
szami byty osoby dobrze znane organizacji
lub polecone przez zaprzyjaznione insty-
tucje, np. szkoty czy centra wolontariatu.
Jesli pieniadze zbierane sa na ulicach,
w otwartej przestrzeni miejskiej, wtedy dob-
rze jest, aby z puszkami chodzity grupy
2-3-osobowe. W przypadku gdy pieniadze
zbieraja osoby ponizej 16. roku zycia, musi
towarzyszy¢ im uprawniona do tego dorosta
osoba. Dobrym pomystem jest zwrocenie sie
do policji czy strazy miejskiej z prosba
0 pomoc W zapewnieniu bezpieczenstwa pod-
czas zbiorki.




Elblag

Ztotowka na stypendium

Zbiorka we wspotpracy
ze szkotami

kiedy? > co roku przez trzy dni
gdzie? > na terenie gimnazjéw

i szkot srednich w Elblagu

ilu uczestnikow? > 14 szkot z Elblaga
ile pieniedzy udaje sie zebraé?

> 3,5-5 tys. zt

na jaki cel? > stypendia dla
niepetnosprawnych dzieci i mtodziezy
jaki jest koszt organizacji zbiorki?

> ok. 350 zt (druk nalepek, plakatéw,
podziekowan dla szkaét)

jakie sg wymaogi prawne? > uzyskanie
zgody na przeprowadzenie zbiorki
zgodnie z wymogami Ustawy

0 zbiérkach publicznych z dnia

15 marca 18933 r. (DzU nr 22,

poz. 162, z pézn. zm.)

kto organizuje? > Fundacja Elblag
i Centrum Wolontariatu w Elblagu

Ston w kolorze btekitnym

mm Niebieski ston-skarbonka z traba radosnie
zadarta do gory to znak rozpoznawczy inicjatywy
na rzecz dzieci niepetnosprawnych, ktora naro-
dzita sie w 2003 r. w Elblagu. Data ta ma wymiar
symboliczny, gdyz rok 2003 zostat ogtoszony
Europejskim Rokiem Osob Niepetnosprawnych.
Organizatorzy chcieli, aby Fundusz ,,Stonik” stat
sie trwatg pamiatka tych obchodow.

Pomyst, aby poprzez stypendia pomagac nie-
petnosprawnym dzieciom w kontynuowaniu
nauki i w zakupie sprzetu rehabilitacyjnego,
zmobilizowat wiele organizacji do wspdlnego
dziatania. Pierwsze sukcesy juz sa: w 2003 r.
przyznano 16 stypendiow, a w 2004 r. — az 35.
Wartos¢ dotychczas udzielonej pomocy wyniosta
prawie 27 tys. zt. Aby jednak nie byto to jed-
norazowa akcja, ale staty mechanizm finanso-
wania i przyznawania pomocy, potrzebna jest
skuteczna i dtugofalowa strategia zbierania
pieniedzy.

Bez grosza nie ma miliona

mm Za pomoca tego hasta Fundacja Elblag
zacheca mieszkancow do systematycznego
wspierania Funduszu ,,Stonik”, przekonuje, ze
wazna jest kazda wptacona kwota — nawet ta
najmniejsza. Od momentu powotania funduszu
podejmowane byty rézne dziatania fundraisin-
gowe: przeszkoleni wolontariusze namawiali
firmy do przekazywania darowizn, zorganizo-
wano loterig fantowa, aukcje prac plastycznych,
a takze charytatywny koncert hiphopowy. Jesli
chcemy, aby nasze dziatania wspierato wielu
darczyricow, musimy stworzyc¢ sprzyjajqce wa-
runki do przekazywania pieniedzy: innq oferte
kierujemy do przedsiebiorcow, innq do mtodzie-
zy — wyjasnia Arkadiusz Jachimowicz, prezes
Fundacji Elblag.

Skutecznym pomystem na wspotprace z mto-
dzieza okazata sie zbiorka publiczna przepro-
wadzana w szkotach.




mm Wspotpraca ze szkotami w liczbach

,Ztotdwka na stypendia”
2003 r. — 9 szkot — 3650 zt
2004 r. — 14 szkot - 4700 zt

Pakowanie zakupdéw w supermarkecie
2004 r. -1 supermarket, 23 dni, 400 uczniéw — 20 000 zt

ZBIERANIE PIENIEDZY WYMAGA NIE TYLKO POMYSLOW,
ALE TAKZE SYSTEMATYCZNEJ PRACY | CIERPLIWOSCI

T
h
Gabriela Zimirowska, Arkadiusz Jachimowicz, prezes Fundacji Elblag
koordynator Funduszu ,Stonik”, fundraiser Fundaciji Elblag Czesto méwie do swoich fundraiserow:
Zaangazowatam sie w zbieranie pieniedzy Spokojnie, nie od razu osiagniemy zatozony
na Fundusz ,,Stonik”, bo nie wiedziatam, co mnie czeka. cel. Pracujmy powoli, badzmy wiarygodni,
Na wtasnej skorze przekonatam sie, ze kazde przejrzysci. Rozmawiajmy z potencjalnymi
przedsiewziecie wymaga wydeptania mnostwa Sciezek. darczyncami wiele razy — niekoniecznie
Praca zmudna, ale satysfakcja ogromna. od razu o pieniadzach. Tworzmy

W naszej spotecznosci przestrzen przyjazna

Kazdy fundraiser musi znalez¢ w sobie to co$, . S i
filantropii. To bedzie skutkowato.

co staje sie jego sita napedowa. Moja motywacja
jest Julia, moja niepetnosprawna corka.
Wiem, ze buduje co$ trwatego takze dla niej.




Pomysty mtodziezy
sg na wage ztota

=m ,Ztotowka na stypendium” byta swego
rodzaju eksperymentem. Fundacja Elblag nie
prowadzita wczesniej akcji charytatywnych na
terenie szkot. W realizacje nowego przedsie-
wziecia zaangazowato sie Centrum Wolonta-
riatu, ktorego doswiadczenia we wspotpracy
z uczniami okazaty sie niezwykle cenne. Nasz
pomyst byt bardzo prosty. Postanowilismy
w jak najwiekszym stopniu powierzy¢ inicja-
tywe nauczycielom i samej mtodziezy, nie na-
rzucalismy, jak doktadnie akcja ma przebiegac
w kazdej ze szkét — opowiada Gabriela Zimirow-
ska, koordynator Funduszu ,,Stonik”. Zalezato
nam przede wszystkim na tym, aby mtodziez
zaangazowata sie w zbieranie pieniedzy na rzecz
ich niepetnosprawnych réwiesnikow. Decyzje,
jak to zrobiqg, uczniowie podejmowali sami.
Zostawilismy im duzq swobode dziatania, mto-
dziez mogta realizowac wtasne pomysty i to sie
sprawdzito.

Przed rozpoczeciem akcji Fundacja Elblag
zgodnie z Ustawa o zbidrkach publicznych mu-
siata uzyska¢ pozwolenie od wtadz miejskich
na przeprowadzenie zbiorki na terenie szkot.
Organizatorzy opracowali takze regulamin akcji
»Ltotowka na stypendium”. W dokumencie tym
zawarte zostaty podstawowe informacje: kto
jest organizatorem przedsiewzigcia, na jaki
cel zbierane sa $rodki, na czym polega inicja-
tywa, jak zostanie przeprowadzona, jakie sa
przewidziane nagrody i formy podziekowania
dla uczestnikow.

CHARYTATYWNE HOT-DOGI,
SANKI, A MOZE DYSKOTEKA?

> fundraising w wydaniu miodziezowym

Prezentujemy szkoty, ktore zebraty najwiecej
pieniedzy na stypendia:

| miejsce — Liceum OgdInoksztatcace nr 1 w Elblagu
Il miejsce — Gimnazjum nr 1 w Elblagu

[l miejsce — Zespot Szkdt Handlowych,

Liceum Techniczne w Elblagu
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Klaudia Pietrzak, uczennica klasy lle (Liceum
Ogolnoksztatcace nr 1). Klaudia — jako przedstawiciel
miodziezy — zasigdzie w Komisji Stypendialnej
Funduszu ,Stonik”.

Wygralismy w rytmie disco

Naszym pomystem na zbiorke pieniedzy

byta charytatywna dyskoteka. Moze brzmi

to dziwnie, ale udato sie. Zebralismy ponad
600 zt. Uczniowie ptacili 2 zt za wstep, 50 gr
za dedykacje muzyczna. Z wtasnych pieniedzy
kupilismy napoje, a dochod z ich sprzedazy
przeznaczylismy takze na Fundusz ,,Stonik”.
W naszej szkole kilka klas przytaczyto sie

do akcji, co zdopingowato nas do wiekszego
wysitku. Uczniowie z innych klas sprzedawali
gofry, ciasta, zorganizowali aukcje.
Rywalizacja przyniosta dobry rezultat, tacznie
w naszej szkole zebralismy ok. 1600 zt.



Czas wyruszyc¢ na podboj szkot

=m Co roku do udziatu w akcji ,Ztotowka na
stypendium” zapraszane sa gimnazja i szkoty
srednie z terenu Elblaga. Przygotowujemy
specjalne listy do dyrektorow szkot, ktore za-
zwyczaj roznosimy osobiscie. Bezposredni kon-
takt jest niezwykle wazny. Podczas spotkania
tatwiej mozna opowiedzie¢ o planowanym
przedsiewzieciu, wyjasni¢ watpliwosci i prze-
konac¢ dyrekcje, ze warto przytqczy¢ sie do
inicjatywy — opowiada Zimirowska.

Kacper Ciechorski / Lukasz Reszka,
uczniowie klasy lle (Liceum OgodInoksztatcace nr 1)

Po dyskotece nas odpytali

W szkole to my organizujemy dyskoteki,
prowadzimy radiowezet. Ta impreza byta
wyjatkowa. Mimo ze nie udato nam sig
zatatwic¢ zwolnienia z odpytywania nastepnego
dnia, to na dyskoteke przyszto ponad 260 osdb.
MielisSmy co prawda pewne przygody: mikrofon
ledwo dziatat, przez 10 minut nie byto pradu.
Ale to nie popsuto zabawy.

Kacper / LukaSZ88

W akcji zorganizowanej po raz pierwszy w 2003 r.
wzieto udziat dziewiec szkot, natomiast w 2004 r.
przytaczyto sie juz 14 placowek. Szkoty coraz
chetniej biora udziat w charytatywnych przed-
siewzieciach inicjowanych przez rozne fundacje
i stowarzyszenia. Takie spoteczne akcje dosko-
nale wpisujq sie w szkolne programy wychowaw-
cze i profilaktyczne. Zaangazowanie mtodziezy
w zbidrke na rzecz Funduszu ,,Stonik” jest do-
brym pretekstem do rozmow na temat niepet-
nosprawnosci i dyskryminacji. Zresztq kazda
taka akcja zmienia mtodziez. Dostrzegajq, ze
aby pomagac innym, niekoniecznie trzeba byc
bogatym. To, iz przy swoich skromnych zaso-
bach sq w stanie pomdc tym, ktorzy znalezli sie
w gorszej sytuacji, ma duze znaczenie psycholo-
giczne — komentuje Beata Gadomska, dyrektor
gimnazjum nr 1 w Elblagu.

Lacznos¢ i komunikacja

=m Dyrektorzy, ktorzy wtaczaja sie do akcji,
maja za zadanie poinformowac nauczycieli
o inicjatywie i wybrac osoby, ktore skoordy-
nuja dziatania uczniow. Koordynator staje sie
tacznikiem pomiedzy szkota a Fundacja Elblag
i Centrum Wolontariatu. Osoby kierujace akcja
we wszystkich szkotach poznaja sie podczas
specjalnego spotkania organizowanego przez
Fundacje. Omawiaja regulamin zbidrki, wspol-
nie ustalaja date jej przeprowadzenia, a takze
dziela sie swoimi pomystami i uwagami.

Co roku zbiorka odbywa sie w tym samym ter-
minie we wszystkich szkotach i trwa trzy dni.
Organizatorzy zapewniaja oprawe wizualng
akcji. Kazda szkota otrzymuje plakaty, puszki
i nalepki ze stonikiem. O wydarzeniu informo-
wane sa lokalne media, ktore relacjonuja prze-
bieg zbiorki w szkotach.




Ola Tyburska, uczennica klasy lle
(Liceum Ogdlnoksztatcace nr 1)

Satysfakcja gwarantowana

Dyskoteka trwata jeden wieczor, ale wymagata
wielu przygotowan i zaangazowania catej klasy.
Na godzinie wychowawczej podzielilismy sie
zadaniami: musielismy przekonac dyrekcje

do naszego pomystu, przygotowac plakaty, kupic¢
napoje, zadbac o strone technicznag imprezy.
Duzo pracy, ale i duza satysfakcja.

Osmiokilogramowy tort

mm Uczniowie dowiaduja sie o planowanym
przedsiewzieciu od nauczycieli. W kazdej ze
szkot co najmniej jedna klasa angazuje sie
w przeprowadzenie zbiorki. Mtodziez sprzedaje
domowe wypieki, organizuje loterie, zabawy,
a nawet koncerty. Pomystow nie brakuje. Skrzy-
det dodaje uczniom swiadomosc, ze robiac cos
dla innych, moga sprawdzi¢ swoje umiejetnosci
organizacyjne i zmierzy¢ sie z innymi klasami
i szkotami.

Wprowadzilismy do akcji element konkursu, bo
to podgrzewa emocje i mobilizuje do dziatania
— z btyskiem w oku opowiada Gabriela Zimirow-
ska. Klasa, ktora zbierze najwiecej pieniedzy,
otrzymuje symboliczng nagrode. W 2003 r. byta
to kwota 500 zt na wycieczke edukacyjng. Rok
pozniej na trzy najlepsze klasy czekat wspaniaty
osmiokilogramowy tort.

Sylwia Florkowska, uczennica klasy lle
(Liceum Ogdlnoksztatcace nr 1)

Bilety beda drozsze

Liczymy, ze za rok uda nam sie zrobi¢
wigksza impreze, np. dyskoteke potaczona
z charytatywnym koncertem. Wtedy bilety
beda drozsze i zbierzemy wiecej pieniedzy
na stypendia.

£
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Beata Gadomska, dyrektor Gimnazjum nr 1 w Elblagu

Losy dorabiane byty na biezaco
W naszej szkole organizatorem akcji byta
jedna klasa. Uczniowie zorganizowali loterie
fantowa, ktora trwata piec¢ dni. Kazdy los
wygrywat. Zabawa tak sie spodobata, ze losy
dorabiane byty na biezaco. Uczniow w szkole
jest 470, a zebralismy ponad 500 zt — czyli
wszyscy uczniowie, a takze nauczyciele,
wrzucili do puszek te symboliczne ztotowki.



Ostatniego dnia zbiorki nadchodzi moment
wzbudzajacy najwiecej emocji. Kazda klasa
liczy zebrane pieniadze i sporzadza protokot,
nastepnie koordynatorzy podliczaja kwote
zebrang przez wszystkie klasy i przekazuja
pieniadze oraz zbiorczy raport do Fundacji El-
blag. W roku 2003 w ramach akcji ,,Ztotowka
na stypendium” udato sie zebrac¢ 3650 zt, rok
pozniej duzo wiecej, bo 4700 zt.

Nieustajace podziekowania

=m Po ogtoszeniu wynikow zbidrki organizatorzy
przystepuja do pisania i wysytania podzieko-
wan. Wszyscy nauczyciele, koordynatorzy i klasy
zaangazowane w zbidrke otrzymuja dyplomy
Przyjaciela Dzieci Niepetnosprawnych podpisane
przez prezydenta miasta i wspotpracujacego
z Fundacja piosenkarza Ryszarda Rynkowskiego.
Najaktywniejsi uczniowie otrzymuja indywidu-
alne listy z gratulacjami. Kilka dni trwa zbidrka
w szkotach, tyle samo czasu zajmuje w naszym
biurze przygotowywanie i wydrukowanie podzie-
kowan — opowiada Gabriela Zimirowska.

Specjalnym wyrdznieniem dla najbardziej zaan-
gazowanej w zbiorke mtodej osoby jest udziat
w pracach Komisji Stypendialnej i w uroczystosci
wreczenia stypendiow. W ten sposéb mtodziez
nie tylko zbiera pieniadze, ale takze uczestniczy
w ich rozdawaniu. Zapoznanie si¢ z sytuacja
0s6b ubiegajacych sie o wsparcie przybliza ucz-
niom problemy, z jakimi musza zmierzy¢ sie ich
niepetnosprawni rowiesnicy.

Rozdanie stypendidw zrobito na mnie duze wra-
Zenie — zwierza sie Klaudia Pietrzak, uczennica
1 LO. Siedziatam i usmiechatam sie. Wiedziatam,
Ze i ja i moja klasa mamy swdéj drobny udziat
w radosci tych dzieci.

Katarzyna Malinowska, uczennica klasy Illb
(Gimnazjum nr 1 w Elblagu)

To byto nasze wspolne dziatanie
Jak to sie zaczeto? Nasz wychowawca
zaangazowat sie w organizacje akcji w szkole.
Poprosit nas o pomoc. Wspoélnie wymyslilismy
loterie i rozpoczelismy przygotowania. Gdy
nasz nauczyciel zachorowat, sami musielismy
doprowadzic akcje do konca. Kazdy miat
swoj udziat w tym sukcesie. To, ze zajelismy
drugie miejsce, zostato ogtoszone w szkolnym
radiowezle, natomiast od Fundacji Elblag
otrzymalismy dyplom z podziekowaniami.

Dawid Grabowski, uczen klasy Illb
(Gimnazjum nr 1 w Elblagu)

Na fanty wynies$lismy

z domu wszystko, co sie dato
Przygotowalismy stoisko na korytarzu,
ustalilismy dyzury, zrobilismy specjalne
plakaty, zebralismy fanty. Nagrody byty
symboliczne i najczesciej zartobliwe.

Mozna byto wylosowac sanki, cukierki,
kubki, lalki, dzieciecy rowerek czy maskotki.
Fanty gromadzili wszyscy — i uczniowie,

i nauczyciele.




Zespot Szkot Handlowych, Liceum Techniczne w Elblagu

Agnieszka Borysewicz, wychowawczyni klasy IV

Cata klasa liczy 28 osob, akcja w naszej
szkole trwata trzy dni. Zebralismy ok. 370 zt.
Mtodziez sprzedawata ciasta, gofry, owoce,
frytki, ale przebojem okazaty sie hot-dogi.

Marcin Hryniewicz, uczen klasy IV
Nasza akcje oceniam na 5+.

r
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Liczenie zebranych pieniedzy

Rodza sie nowe pomysty

mm Dwuletnie doswiadczenie utwierdzito nas
w przekonaniu, ze ,,Ztotéwka na stypendium”
musi by¢ akcjq cykliczng, organizowangq co roku.
Pojawity sie takze nowe pomysty na wspétprace
ze szkotami — opowiada Arkadiusz Jachimowicz,
prezes Fundacji Elblag. Przed swietami wielka-
nocnymi w 2004 r. w supermarkecie Hypernova
mtodziez z elblaskich szkot przez blisko trzy
tygodnie pomagata pakowac zakupy — akcja ta
przyniosta prawie 20 tys. zt. Srodki te zasility
miedzy innymi Fundusz ,,Stonik”. Zapewne na
tych akcjach sie nie skoriczy — méwi Zimirowska
— wyrobilismy wsrdéd nauczycieli zwyczaj, ze
sami do nas dzwoniq i pytajag, czy cos organi-
zujemy, czy w czyms pomaoc.

(L

Aghieszka / Marein / Barbara/ e

Aleksander Klonowski, uczen klasy IV

Pomyslatem, zZze moze warto
sprobowac¢ z hot-dogami

Niska cena, jaka przyjelismy — ztotowka za
hot-doga — zagwarantowata nam powodzenie.
Sami wszystko przyrzadzalismy, ustaliliSmy
dyzury przy stanowisku. W szkole rozlepilismy
plakaty, chodzilisSmy tez po klasach,
informujac, ze jest taka akcja charytatywna.

Barbara Alm, uczennica klasy IV

Nauczyciele krecili nosem

To byta pierwsza duza akcja charytatywna,
w ktorej wzieta udziat nasza klasa. Ztozylismy
sie po 2 zt, zeby kupic¢ potrzebne produkty.
Zapotrzebowanie na hot-dogi byto jednak tak
wielkie, ze co chwila biegalismy do sklepu,
aby uzupetnic¢ zapasy. Hot-dogi jedli przede
wszystkim uczniowie, nauczyciele krecili
nosem, ze sa zbyt kaloryczne, ale kupowali
ciasto. Puszki, do ktorych zbieralismy
pieniadze, byty zamkniete, a my mielismy
nalepki ze stonikiem, stad wiadomo byto,
jaki jest cel akcji.



ELBLAG — miasto powiatowe
w woj. warminsko-mazurskim,
130 tys. mieszkancow.

W ostatnich latach odbudowano zniszczone
podczas wojny historyczne centrum miasta.

CZYNNIKI SUKCESU,
czyli to, co wazne w zbieraniu pieniedzy

Porady uczniow zaangazowanych
w akcje ,,Ztotowka na stypendium”

- Postaw na wspolna zabawe.
Nie wystarczy wystawic puszki
i prosi¢ o datki. Nalezy zadbac o to,
aby osoba, ktora chce pomoc,
dobrze sie przy tym bawita.

- Otworz sie na innych. Aby zebrac
pieniadze, trzeba wyjsc¢ do ludzi.
Usmiech utatwia nawigzanie kontaktu.
Kiedy robisz co$ dobrego, nie wstydz sie
pokazac swojej radosci.

> Musisz mie¢ dobry cel. Aby zachecic
innych do podzielenia sie zgromadzonymi
oszczednoSciami, sam musisz byc
przekonany, ze cel jest stuszny
i ze pieniadze beda dobrze wykorzystane.

- Zainwestuj jak najmniej pieniedzy.
W akcjach tego typu chodzi o to, aby
zebrac duzo pieniedzy, a nie zeby je
wydawac. Zamiast pieniedzy mozesz
zainwestowac wtasne pomysty i czas.

Organizatorzy

mm Fundacja Elblag - Fundusz Lokalny Regionu

Elblaskiego

Data powstania: 2000 r.

Status prawny: fundacja, organizacja pozytku publicznego

Gtéwne dziatania:

- programy stypendialne dla uzdolnionej mtodziezy, w tym
niepetnosprawnej;

- program grantowy wspierajacy projekty na rzecz aktywizacji
lokalnego $rodowiska;

— konkurs literacki promujacy twérczos¢ elblaskich pisarzy,
poetow i publicystow;

— konkurs o tytut Filantropa Roku nagradzajacy lokalnych
darczyncéw (firmy i osoby prywatne).

Kontakt: Fundacja Elblag — Fundusz Lokalny Regionu Elblaskiego

ul. Zwigzku Jaszczurczego 17, 82-300 Elblag

tel./fax: (0-55) 236 98 88

e-mail: biuro@fundacja.elblag.pl

www.fundacja.elblag.pl

mm Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu w Elblagu

Data powstania: 2001 r.

Status prawny: stowarzyszenie

Gtéwne dziatania:

- prowadzenie Biura Posrednictwa Pracy dla Wolontariuszy;

- promocja wolontariatu wéréd mtodziezy z elblaskich szkét,

— cykliczne spotkania dla wolontariuszy w Klubie Wolontariusza;

- utworzenie i koordynowanie sieci Centréw Wolontariatu
,Wolontariat Warmii i Mazur”.

Kontakt: Regionalne Centrum Wolontariatu w Elblagu
ul. Zwigzku Jaszczurczego 17, 82-300 Elblag

tel. (0-55) 236 27 16

e-mail: elblag@wolontariat.org.pl
www.wolontariat.org.pl/elblag
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metoda zhierania funduszy

imprezy dobroczynne

osoby prywatne, biznes, samorzad

darczyncy

PRZYJEMNE
Z POZYTECZNYM

Definicja

mm Pod pojeciem ,impreza dobroczynna” moze
kry¢ sie nieskonczenie dtuga lista wydarzen. Kon-
certy, bale, pikniki, uroczyste kolacje czy pod-
wieczorki, wyscigi rowerowe, plenery artystyczne
to tylko nieliczne przyktady imprez, ktére moga
stuzy¢ pozyskiwaniu pieniedzy na cele spoteczne.
Podczas imprez dobroczynnych wykorzystywane
sg rozne metody i techniki zbierania pieniedzy:
zbiorki do puszki, sprzedaz cegietek, aukcje, lo-
terie, kiermasze, wptaty na konto w formie da-
rowizny itd.

Regulacje prawne

mm Pojecie ,,imprezy dobroczynnej” nie jest ter-
minem prawnym, stad do organizacji tego typu
imprez zastosowanie maja rozne przepisy. Wszyst-
ko zalezy od wyboru metody zbierania pieniedzy,
a takze wielkosci i charakteru imprezy. Przykta-
dowo: kiedy podczas pikniku decydujemy sie na
zbieranie pieniedzy do puszki, musimy wystapi¢
o zezwolenie na przeprowadzenie zbiorki pu-
blicznej; sprzedaz biletow na koncert moze by¢
prowadzona w ramach dziatalnosci gospodarczej
organizacji (jesli taka prowadzi), moze by¢ takze
przeprowadzona w formie zbidrki (sprzedaz cegietek
wartosciowych) itd.

Po dokonaniu wyboru sposobu pozyskiwania
funduszy nalezy doktadnie sprawdzi¢, jakie prze-

pisy prawne maja zastosowanie i jakie obo-
wiazki wynikaja z tego tytutu. W razie watpli-
wosci natury prawnej zwigzanych ze zbieraniem
pieniedzy mozna zwrocic sie z pytaniem do staro-
stwa lub urzedu skarbowego.

Przy organizacji duzych imprez, tj. takich, w kto-
rych uczestniczy powyzej 1000 oséb na otwar-
tym terenie lub powyzej 300 osob w sali, nale-
Zy upewnic sie, czy organizowane przez nas wyda-
rzenie nie jest traktowane jako impreza maso-
wa w Swietle Ustawy z dnia 22 sierpnia 1997 r.
o bezpieczenstwie imprez masowych (DzU nr 106,
poz. 680).

Warto pamietac, iz pewne wydarzenia bez wzgledu
na liczbe uczestnikdw nie sa traktowane jako im-
prezy masowe. Sa to imprezy odbywajace sie w te-
atrach, operach, filharmoniach, kinach, muzeach,
bibliotekach, domach kultury i galeriach sztuki,
a takze w placowkach oswiatowych, zawody spor-
towe z udziatem sportowcow niepetnosprawnych,
imprezy organizowane w ramach wspotzawodnictwa
sportowego dzieci i mtodziezy oraz rekreacyjne.

Wymogi natozone na organizatora imprezy maso-
wej zawarte w w/w ustawie moga w sposob zna-
czacy zwiekszy¢ koszty organizacji imprezy dobro-
czynnej. W przypadku organizacji imprez maso-
wych konieczne jest m.in. uzyskanie pozwolenia
od organdéw administracji publicznej, a takze za-
dbanie o bezpieczenstwo imprezy. Wiaze sie to
Z zorganizowaniem stuzb porzadkowych i informa-
cyjnych, pomocy medycznej, zabezpieczeniem drog
ewakuacyjnych, sprzetu ratowniczego i gasniczego
— konieczne moze okazac sie takze ubezpieczenie
imprezy.




Kiedy organizujemy impreze dobroczynna?
Jezeli chcemy nie tylko zebra¢ fundusze
na jakis cel, ale takze:

= wypromowac w srodowisku lokalnym dziatania
podejmowane przez nasza organizacje;

m podziekowac dotychczasowym darczyncom czy
partnerom i pozyskac nowych;

m wzmocni¢ relacje z waznym dla nas kregiem
0s0b lub ze spotecznoscig lokalna.

Putapki, ktorych nalezy unikaé:
IMPREZA DOBROCZYNNA POWINNA PRZYNIESC

ZYSK, ALE NIESTETY ZDARZA SIE, ZE PRZYNOSI
STRATY

mm Decydujac sie na zorganizowanie imprezy
dobroczynnej, powinnismy doktadnie policzy¢
wszystkie konieczne wydatki i realne dochody, by
miec¢ pewnosc¢, ze impreza przyniesie spodziewa-
ny zysk. Warto szuka¢ sposobow, ktdre pozwola
obnizy¢ faktyczny koszt organizacji imprezy.
Sprawdzonym rozwigzaniem jest pozyskanie osob,
firm czy instytucji, ktore nieodptatnie wykonaja
ustugi zwigzane z zorganizowaniem wydarzenia.
Jesli rozprowadzamy bilety wstepu, dobrze by-
toby, aby dochdéd z ich sprzedazy wystarczyt
na pokrycie wiekszosci koniecznych wydatkow.
Nie nalezy oczekiwaé, iz aukcje czy loterie
w trakcie imprezy beda gtownym zrodtem do-
chodu.

UDZIAL W IMPREZIE DOBROCZYNNEJ POWI-
NIEN BYC PRZYJEMNOSCIA, NIE MOZE STAC
SIE PRZYKRYM OBOWIAZKIEM

mm Organizujac impreze dobroczynna, zaprasza-
my wiele waznych dla naszej organizacji osob,
dlatego tez powinnismy dotozy¢ wszelkich staran,
aby impreza byta ciekawa, dobrze zorganizowana,
a wszyscy goscie dobrze sie czuli i bawili. Dobre
samopoczucie moze zacheci¢ do wiekszej hojnosci
podczas aukcji czy loterii. Niezadowolony czy tez
znudzony uczestnik z pewnoscia nie da sie namo-
wi¢ na udziat w tego typu imprezie za rok. Jesli
natomiast uda wam sie zorganizowac atrakcyjna
impreze dobroczynna, to jest szansa, ze znajdzie
ona swoje miejsce w kalendarzu liczacych sie wy-
darzen w miescie.

IMPREZY OTWARTE
DLA SPOLECZNOSCI

Organizujac imprezy otwarte dla spotecznosci,
powinnismy pamietaé, ze w tym przypadku efekt
fundraisingowy w duzej mierze zalezy od liczby
uczestnikow. Im wiecej biletéw, loséw na loterie
czy cegietek uda nam sie rozprowadzic, tym
wiecej pieniedzy zbierzemy. PowinniSmy zatem
zadbac o dobra promocje wydarzenia.

Aby mieszkancy zechcieli przyjsc¢ na organizowang
przez nas impreze, musimy co$ im zaoferowac.
Okazja do zbierania pieniedzy moze byc

np. koncert, festyn rodzinny czy maraton.

W tego rodzaju wydarzeniach uczestniczy
zazwyczaj zréznicowane grono osob, czesto sa
to cate rodziny. Warto tak zaplanowac impreze,
aby kazdy znalazt co$ dla siebie — dzieci nie
moga nudzi¢ rozbawionych rodzicow i na odwrot.

IMPREZY ZAMKNIETE )
TYLKO DLA ZAPROSZONYCH GOSCI

Impreze o charakterze zamknietym organizujemy
dla konkretnego, waskiego grona oséb,

np. dla statych darczyncéw, przyjaciot,
wspotpracownikow, cztonkdw rady czy gosci
zagranicznych. Osoby zaproszone na tego rodzaju
wydarzenie powinny poczuc sie szczegolnie
wyroznione i docenione.

Dobroczynna impreza zamknieta musi miec
charakter wyjatkowego, atrakcyjnego
wydarzenia. Warto zadbacd, aby wyrozniata sie
na tle innych imprez organizowanych

w srodowisku lokalnym.

Sam szczytny cel nie wystarczy, aby przyciagnaé
uczestnikow i sprawic, by poczuli, ze uczestnicza
w wydarzeniu prestizowym, zorganizowanym
specjalnie dla nich. Ciekawy pomyst na impreze
to co najmniej potowa sukcesu.
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Wszystkie gwiazdy nasze sa!

[11 IMPREZA OTWARTA DLA SPOEECZNOSCI

Swiateczno-noworoczny
koncert charytatywny

kiedy? > co roku w grudniu, 2 dni

gdzie? > w sali widowiskowej
Domu Kultury w Gotdapi

ilu uczestnikéw? > ok. 500 os6b

na widowni i ok. 50 os6b na scenie

ile pieniedzy udaje sie zebraé?

> 7-8 tys. zt

na jaki cel? > stypendia dla mtodziezy

jaki jest koszt organizacji koncertu?

> sala, oswietlenie, nagtosnienie, sprzet,
obstuga techniczna — rzeczowy i ustugowy
wktad Domu Kultury; poza tym druk
plakatow i biletéw-cegietek, ok. 500 zt
jakie sa wymaogi prawne? > sprzedaz
biletow-cegietek wymaga uzyskania

zgody na przeprowadzenie zbiorki
zgodnie z wymaogami Ustawy o zbiorkach
publicznych z dnia 15 marca 1933 r.
(DzU nr 22, poz. 162, z p6zn. zm.]

kto organizuje? > Dom Kultury
w Gotdapi, Gotdapski Fundusz Lokalny
i Fundacja Rozwoju Regionu Gotdap

To byto w 1999 roku...

PIERWSZY KONCERT CHARYTATYWNY
WSPOMINAJA INICJATORZY IMPREZY

Robert Magielnicki, muzyk
Marek Miros, burmistrz Gotdapi
Zbigniew Mierunski, dyrektor domu kultury

Obawialismy sie, ze bedzie kleska

i niepowodzenie.

Ja opowiadatem sie nawet za wydaniem
zakazu sprzedazy pomidoréw i jajek

w dniu koncertu. To byty takie zarty,

na szczescie niczym w nas nie rzucano.

Kiedy mieszkancy przeczytali na plakatach,
kogo maja szanse zobaczyc na scenie,
to koniecznie chcieli przyjsc.

Na pierwszy koncert jedni kupili bilety,
bo byli ciekawi, jak wypadniemy, a inni
dlatego, ze czekali na nasza porazke.

Sala byta wypetniona po brzegi, a ponad
setka ludzi stata na zewnatrz. Krzyczeli,
ze chca wejs¢ na koncert.

Kiedy wyszedtem do nich i powiedziatem,
ze nie ma juz krzeset, oni i tak chcieli
wejsc¢. Wiele osob obejrzato koncert

na stojaco.

Ten koncert byt pierwszym impulsem,
od tego czasu zorganizowalismy szes¢
koncertow charytatywnych.




Robert Magielnicki, muzyk, pomystodawca koncertu

Kazda instytucja otrzymuje mnostwo prosb
o wsparcie i ludzie sa tym zmeczeni. Nasza
propozycja byta inna. Poprosilismy znane
osoby w Gotdapi nie o pieniadze, ale o to,
by dali co$ z siebie, wystapili na scenie,
zrobili co$ razem. A pieniadze na stypendia
zbieramy, sprzedajac bilety na koncert.

Biletow i krzeset brak

mm Zadziwiajgce jest to, ze od pierwszego
koncertu co roku mamy petng widownie — opo-
wiada Marek Miros, burmistrz Gotdapi, jeden
z inicjatorow koncertu. Wiekszo$¢ biletéw roz-
chodzi sie juz w przedsprzedazy. Mieszkancy
czesto przychodza catymi rodzinami, a przeciez
dla wielu z nich cena 15 zt za wstep jest zna-
czacym wydatkiem.

Impreza odbywa sie w okresie sprzyjajacym
dobroczynnosci — pomiedzy swietami Bozego
Narodzenia a sylwestrem. Wiele osob kupuje
bilety, bo chce w ten sposob wesprzec fundusz
stypendialny. O sukcesie frekwencyjnym kon-
certu decyduje takze jego wyjatkowa formuta.
Co roku na scenie spotyka sie lokalna elita:
przedstawiciele samorzadu, ksieza, nauczyciele,
dziennikarze, wojskowi i inne osoby publiczne.
Na czas koncertu przeistaczaja sie w piosenka-
rzy, komikow, komentatorow zycia lokalnego.

Marek Miros, burmistrz Gotdapi

W kazdym wrazliwym cztowieku tkwi cos

z aktora, btazna. Moje zaangazowanie

w prace nad koncertem wynika

z wewnetrznej potrzeby. Zdaje sobie
sprawe, ze wystepowanie na scenie
przysparza mi zwolennikéw. Jednak oprocz
tego, ze jestem burmistrzem, jestem
przeciez zwyktym cztowiekiem.

Wtadza gra pierwsze skrzypce

=m Na pomyst, aby znane osoby $piewaty na
scenie, wpadt w 1999 r. Robert Magielnicki,
muzyk, ktéry pracowat wdwczas w szkole
muzycznej. Zdarzyto sie, ze trafita do niego
utalentowana dziewczynka z domu dziecka,
ktorej nie byto sta¢ na zakup profesjonalnego
instrumentu. Koncert miat by¢ sposobem na
zebranie potrzebnej kwoty. Nauczyciel zdawat
sobie sprawe, ze instrument uda sie kupi¢, jesli
na impreze przyjdzie kilkaset osob.

Dtugo szukat pomystu, ktory bytby w stanie
przyciagna¢ publicznos¢. Zastanawiatem sie,
z kogo ludzie najczesciej sie smiejq, kogo naj-
chetniej ogladajq, o kim plotkujqg. Pomyslatem,
Ze to wtadza gra pierwsze skrzypce. Jesli osoby
zajmujace wazne stanowiska zgodzq sie wy-
stgpi¢ na scene, to bedziemy mieli w Gotdapi
prawdziwy kabaret.




Zbigniew Mierunski, dyrektor Domu Kultury w Gotdapi,
prezes Gotdapskiego Funduszu Lokalnego

Poprzez ten koncert przetamujemy stereotyp
urzednika i wtadzy. Osoby, ktore biorg udziat

w koncercie, musza mie¢ pewien dystans do siebie.
Powinny zdawac sobie sprawe, ze wystepy na scenie
nie umniejszaja ich autorytetu, a wrecz przeciwnie
— pomagaja w nawiazaniu bardziej bezposrednich
kontaktow z mieszkancami. | to tez jest szczegolny
wymiar tego koncertu.

Barbara Wozniak, radca prawny w Urzedzie Miejskim w Gotdapi

W koncertach charytatywnych biore udziat od samego
poczatku. Tym razem wcielitam sie w role wrednej
pielegniarki, bytam takze ksiezniczka na wiezy.
Czesto obce osoby zagaduja mnie na ulicy, gratuluja
wystepu i komentuja. Zdarzaja sie tez zabawniejsze
historie. Ktéregos roku w bardzo kobiecym stroju
tanczytam na scenie i spiewatam frywolna piosenke.
Kilka dni pozniej ubrana w toge zjawitam sie

w sadzie. Zauwazytam, ze swiadek uwaznie mi sie
przyglada. W pewnym momencie podszedt do mnie

i powiedziat: Zaraz, ale ja paniq skqds znam.

To pani byta tq seksownq dziewczynq na scenie!

Wszyscy ida za burmistrzem

mm Pomyst na nietypowy koncert spodobat sie
dyrektorowi domu kultury Zbyszkowi Mierun-
skiemu. Jednak pierwsze proby pozyskania
uczestnikow imprezy skonczyty sie niepowodze-
niem. Wydrukowatem liste piosenek i chodzitem
po réznych instytucjach.To byta orka na ugo-
rze. Nikt nie chciat stysze¢ o wystepach na sce-
nie. Ludzie obawiali sie, ze cate miasto bedzie
sie z nich smia¢ — wspomina Robert Magielnicki.

Wowczas inicjatorzy przedsiewziecia udali sie
do burmistrza Marka Mirosa. Byli pewni, ze jesli
zgodzi sie wystapic¢ na koncercie, to inni pojda
za nim. | tak sie stato.

Burmistrz bardzo zaangazowat sie w przygo-
towanie imprezy: pisanie tekstow, prace nad
scenariuszem i koordynacje. Kiedy podczas
pierwszych prob okazato sie, ze nie wszyscy
maja talent do Spiewu, podjeto decyzje o roz-
szerzeniu formuty koncertu. Kazdej z wyste-
pujacych oséb pozostawiono swobode wyboru
formy ekspresji. Dzieki temu podczas imprezy
mozna nie tylko wystuchac piosenek, ale jest
takze miejsce na recytacje wierszy, teksty sa-
tyryczne czy scenki kabaretowe.

Pierwszy koncert okazat sie sukcesem. Frek-
wencja przerosta najsSmielsze oczekiwania,
chetnych byto wiecej niz biletow i zebrano su-
me wystarczajaca na zakup instrumentu mu-
zycznego. Nikogo nie trzeba byto przekonywad,
ze tego rodzaju impreza charytatywna powinna
odbywac sie co roku. Zdecydowano, ze kon-
cert bedzie sie odbywat przez dwa dni, tak aby
wszyscy chetni mogli w nim wziag¢ udziat.



Natalia Mikielska, | klasa LO, stypendystka

Dochdd z koncertu przeznaczany jest na stypendia.
Poniewaz sama otrzymuje tego rodzaju wsparcie,

dobrze wiem, jak wiele ono znaczy dla mtodych ludzi.

W naszym miescie nie ma zbyt wielu atrakcji.

Warto jednak szuka¢ sposobow na aktywnosc.

Jako wolontariuszka duzo czasu spedzam w Domu Kultury,
organizujemy imprezy, wyjezdzamy. Wspotpracuje takze

z osobami niepetnosprawnymi. Obecnie staramy sie powotac
mtodziezowa rade, ktora dziatataby przy urzedzie miasta.
Jesli ten plan sie powiedzie, chciatabym wejs¢ w jej sktad.

Karina Kaminska, Il klasa LO, stypendystka

Podczas koncertu najbardziej zaskoczyta
mnie publicznos¢. Widzowie bardzo zywo
reagowali: Smiali sie, Spiewali razem z aktorami
i komentowali wszystko na biezaco. Myslatam,
ze na koncert przyjda gtownie starsi,
tymczasem duzo byto ludzi mtodych.

Zbieramy na stypendia

mm W 2000 r. Fundacja Rozwoju Regionu Gotdap
i Gotdapski Fundusz Lokalny uruchomity pro-
gram stypendialny skierowany do uzdolnionych
i niezamoznych uczniow szkot srednich i wyz-
szych z powiatu gotdapskiego. Organizatorzy
koncertu uznali, iz dochod z kolejnych imprez
charytatywnych warto przekazywac na ten wta-
snie cel. Co roku przyznajemy blisko 50 sty-
pendidéw, podczas koncertu zbieramy 1/6 po-
trzebnej kwoty. Koncert to dobry moment
na wypromowanie funduszu stypendialnego
— przedstawiamy zasady udzielania wsparcia,
zapraszamy na scene stypendystow — opowia-
da Zbigniew Mierunski. W imprezie co roku
bierze udziat prawie 500 oséb, czes¢ sposrod
nich decyduje sie na bardziej systematyczne
wspieranie funduszu. Koncert zorganizowany
w 2004 r. przyniost 7,2 tys. zt. W sumie w ciagu
tych pieciu lat uzyskano 32,7 tys. zt ze sprze-
dazy biletow. Pieniadze trafity do uzdolnionej
mtodziezy.

Chetnych nie brakuje

mm Organizacja koncertu jest bardzo czaso-
chtonna. Sam koncert trwa blisko dwie i pot
godziny. Jednego wieczoru na scenie pojawia
sie niemal 50 osob. Efekt koncowy jest zawsze
wynikiem pracy zespotowej, ale koordynacja
dziatan zajmuje sie kilkuosoba grupa najwiek-
szych zapalencow.

Przygotowania rozpoczynaja sie od rozestania
listow do znanych osob z zaproszeniem do wo-
lontarystycznego udziatu w koncercie. Co roku
modyfikujemy sktad zespotu, wazne jest, aby na
scenie pojawiaty sie nowe twarze, by koncert
nie stat sie nudny — mowi Zbigniew Mierunski.
Zreszta chetnych do udziatu w przedsiewzieciu
nie brakuje. Najpierw trzeba byto szukac tych,
ktorzy wystapiq, teraz robimy selekcje — do-
daje ze smiechem Robert Magielnicki.




Bez cenzury, bez tandety

mm Podczas pierwszego spotkania z wykonaw-
cami organizatorzy pytaja ich, czy maja pomyst
na swoj wystep. Wiele osob pisze wtasne teksty
i przygotowuje scenki kabaretowe. Tym, kto-
rzy majq ktopot z doborem repertuaru, zawsze
cos podpowiadamy — opowiada dyrektor domu
kultury Zbigniew Mierunski.

Formuta koncertu jest bardzo elastyczna. Jest
miejsce na sentyment i chwile zadumy, a takze
na wygtup, btazenstwo, taniec, smiech. Jednak
nie wszystkie zgtaszane propozycje akceptuje-
my. Dbamy o poziom koncertu, nie wpuszczamy
tandety — zapewnia burmistrz Marek Miros.
Wiele satyrycznych tekstow czy piosenek sta-
nowi komentarz do lokalnych wydarzen. Nie ma
cenzury, a lokalne wtadze nieraz oberwaty po
nosie — komentuje burmistrz.

Kiedy nadchodzi czas prob, nauczyciele, ksie-
Za, prawnicy, wojskowi, dyrektorzy, pracownicy

urzedu miejskiego — wszyscy bez wyjatku — ¢wi-
cza role, przygotowuja stroje, uczeszczaja na
lekcje spiewu. Gdy zbliza sie dzien wystepu,
w pracy traktujq nas troche ulgowo — zwierza
sie Barbara Wozniak, radca prawny w urzedzie
miejskim. Kiedy oznajmiam, ze musze na go-
dzinke wyskoczy¢ na probe, przetozeni kiwajq
gtowami ze zrozumieniem.

Praca nad koncertem jest okazjqg do integracji.
Ludzie lepiej sie poznajq, przez te péttora mie-
sigca realizujq swoje pasje — mowi Zbigniew
Mierunski. Nie jest to jednak tatwa praca. Lu-
dzie majq swoje sprawy stuzbowe, prywatne.
Nie zawsze sq przygotowani, czasem trzeba ich
pogania¢, mobilizowa¢ — dodaje Marek Miros.
Osoby zaangazowane w organizacje imprezy
zdradzaja, ze burmistrz potrafi w ciagu kilku
minut $ciagnac nieobecnych na préby. Chwyta
za telefon i méwi: Wszyscy tu na ciebie czeka-
my, nie wyobrazamy sobie koncertu bez ciebie.
Te stowa maja magiczna moc.

mm Koncerty w liczbach

1999 - 360 biletow — 1800 zt
2000 - 340 biletow — 3400 zt
2001 - 542 biletow — 6504 zt
2002 - 533 biletow — 6396 zt
2003 - 496 biletow — 7410 zt
2004 - 481 biletow — 7220 zt

W sumie zebrano 32 730 zt na wsparcie
uzdolnionej mtodziezy

Barbara Wozniak, radca prawny w Urzedzie Miejskim w Gotdapi

Do dzi$ wspominam takze inne zdarzenie.

Tuz przed tegorocznym koncertem posztam do gabinetu
kosmetycznego. Zwierzytam sie, ze biore udziat

w koncercie charytatywnym i chciatabym tadnie wygladacd.
Poprositam o jakis ekstrawagancki makijaz. Kiedy chciatam
zaptaci¢, kosmetyczka spojrzata na mnie i powiedziata:
Pani co roku wystepuje za darmo, poswieca swdj czas.
Niech i ja mam w tym swdj udziat. To byt piekny moment.



Robert Magielnicki, muzyk, pomystodawca koncertu

Co roku przygotowuje oprawe muzyczna
koncertu. Komponuje, montuje dzwiek,
udzielam lekcji Spiewu. Osoby, ktore
wystepuja na scenie, doskonale zdaja
sobie sprawe, ze sa amatorami i potrzebuja
wielu prob, wskazowek, a przede
wszystkim wsparcia.

Natalia Mikielska, | klasa LO, stypendystka

Koncert pozwala odkry¢ drugie oblicze
gotdapian. Ja bytam kompletnie
zaskoczona, kiedy na scenie zobaczytam
moja nauczycielke fizyki. Grata jedna

z wiejskich kobiet. Na co dzien jest to
osoba bardzo zrownowazona. Kto by
pomyslat, ze zatozy chustke i fartuch

i bedzie wygtupiac sie na scenie.

Kiedy widownia opustoszeje

mm Koncert charytatywny wpisat sie w kalen-
darz lokalnych imprez kulturalnych. Mieszkancy
dowiaduja sie o imprezie z ogtoszen publiko-
wanych w lokalnej prasie i z plakatow, ktore
rozlepiane sa na miescie.

W organizacje koncertu wtaczaja sie wolonta-
riusze. Zajmuja sie promocja i techniczna ob-
stuga imprezy: rozwieszaja plakaty, sprzedaja
bilety, pracuja w szatni, sprzataja sale.

Kiedy widownia opustoszeje, nadchodzi czas na
Swietowanie. Wszystkie osoby zaangazowane
w organizacje imprezy biora udziat w specjal-
nym spotkaniu potaczonym z poczestunkiem.
Jest to dobry czas na podziekowania, rozmowy
i wspomnienia. Osoby, ktore wystapity na sce-
nie, otrzymuja listy z podziekowaniami.
Relacje z imprezy zamieszcza lokalna prasa,
informujac, ile pieniedzy udato sie zebrac na
stypendia. Natomiast telewizja kablowa nadaje
nagranie koncertu — w ten sposob oglada go
ponad 5 tys. 0sob.




To jest nasze miasto

mm Dotychczas w Gotdapi odbyto sie szes¢
koncertow, z kazdym z nich wiaze sie wiele
wspomnien i anegdot. Urzednicy, lokalne osobi-
stosci, wystepujac na scenie, pozwalaja lepiej
sie poznad, urzedy i instytucje staja sie przez
to bardziej przyjazne. Wptywa to na lepsza
atmosfere w miescie.

Gdziekolwiek opowiadamy o naszym koncercie,
ludzie kreca z niedowierzaniem gtowami.

Im wiecej szczegotow zdradzamy, tym szerzej
otwierajq oczy ze zdumienia — opowiada Zbi-
gniew Mierunski. Czesto styszymy komentarze:
Nie wiem, czy w innym miescie to by sie udato
— z uSmiechem dodaje pani Barbara.

GOLDAP — miasto powiatowe
w woj. warminsko-mazurskim,
14 tys. mieszkancow.

Gotdap lezy na Mazurach Garbatych, jedna
z atrakcji miasta jest osrodek narciarski
na Pieknej Gorze (wysokos¢ 271 m).

Koncert w 2004 roku

Organizatorzy

mm Dom Kultury w Gotdapi

Data powstania: 1957
Status prawny: samorzadowa instytucja kultury
Gtéwne dziatania: edukacja i animacja kulturalna,

aktywizacja spotecznosci lokalnych na terenie gminy Gotdap

Kontakt: Dom Kultury w Gotdapi

ul. Krotka 2, 19-500 Gotdap

tel. (0-87) 615 08 03 fax: (0-87) 615 34 93
e-mail: dkgoldap@o2.pl www.dkgoldap.fr.pl

mm Gotdapski Fundusz Lokalny

Data powstania: 2002

Status prawny: stowarzyszenie

Gtoéwne dziatania: wspieranie 0sdb fizycznych

i prawnych oraz podejmowanie dziatan na rzecz
rozwoju filantropii na terenie powiatu gotdapskiego

Kontakt: Gotdapski Fundusz Lokalny
pl. Zwyciestwa 16, 19-500 Gotdap
tel. (0-87) 615 08 03

e-mail: gofund@wp.pl www.gfl.org.pl

mm Fundacja Rozwoju Regionu Gotdap

Data powstania: 1998

Status prawny: fundacja

Gtéwne dziatania: wspieranie i realizowanie dziatan

na rzecz wszechstronnego rozwoju powiatu gotdapskiego
Kontakt: Fundacja Rozwoju Regionu Gotdap

pl. Zwycigstwa 16, 19-500 Gotdap

tel. (0-87) 615 20 90

e-mail: slapik@tlen.pl



Tego jeszcze nie byto!

mm Na pierwszym balu charytatywnym w Nidzi-
cy zatanczono w 1999 roku. Stowarzyszenie Ni-
dzicki Fundusz Lokalny przy wsparciu Fundacji
NIDA uruchamiato wowczas program stypendial-
ny. Zastanawialismy sie, jak zbierac pienigdze.
Byty to dtugie, wielogodzinne dyskusje. Kiedy
pracowalismy nad rocznym planem pozyskiwa-
nia funduszy, padta propozycja, aby zorgani-
zowac bal — wspomina Barbara Margol, prezes
Nidzickiego Funduszu Lokalnego. Dotychczas
podobnej imprezy w Nidzicy nie byto. Wizja
elegancko ubranych gosci tanczacych w sali ry-
cerskiej nidzickiego zamku poruszyta wyobraz-
nie wielu oséb. Wyzwanie zostato podjete.
Pierwszy bal przynidst dochdd, jakiego sie nie
spodziewalismy — 12 tysiecy ztotych. Impreza
byta udana, ale mielismy poczucie, ze stac
nas na wiecej — zwierza si¢ Krzysztof Margol,
prezes Fundacji NIDA. Przeczucie to sprawdzito
sie, dochody z kolejnych balow oscylowaty juz
w granicach 30 tysiecy ztotych.

Zabawa dla ludzi wielkiego serca

mm W kolejnych latach bal stat sie impreza
dobrze znana, na ktorej co roku spotykaja sie
nie tylko mieszkancy Nidzicy, ale takze goscie
z catej Polski, a nawet z zagranicy.

Jak podkreslaja organizatorzy, bal od poczatku
miat by¢ impreza elitarna, skierowang do wa-
skiego grona osob. Na bal nie przychodzi sie
z ulicy, nie ma tez biletdw, zawsze wysytamy
imienne zaproszenia — opowiada Krzysztof Mar-
gol. Trafiaja one do dotychczasowych darczyn-
cow, przyjaciot, wspotpracownikow Nidzickiego
Funduszu Lokalnego, przedstawicieli biznesu
oraz lokalnych osobistosci. Potwierdzeniem
udziatu w balu jest przelanie podanej na zapro-
szeniu kwoty na konto organizatorow. W 2004
roku byta to suma 500 ztotych od pary.

Nidzica

Jedyna taka impreza w miescie

[21 IMPREZA ZAMKNIETA
— TYLKO DLA ZAPROSZONYCH GOSCI

Bal charytatywny

kiedy? > co roku, w ostatnig sobote
karnawatu

gdzie? > na zamku krzyzackim w Nidzicy
ilu uczestnikéw? > 130-140 osctb

ile wynosi dochéd z balu? > ok. 30 tys. zt e

na jaki cel? > stypendia dla mtodziezy

jaki jest koszt organizacji balu?

> ok. 25 tys. zt (honararia gwiazd, muzyka,
nagtosnienie, konsumpcja, dekoracja

sali, druk zaproszen); koszty pokrywajg
sponsorzy balu

ilu jest sponsorow balu?

> 12-16 podmiotow

(firmy, osoby prywatne i organizacje)
jakie sa wymaogi prawne? > opfata z tytutu
udziatu w balu pobierana jest w ramach
dziatalnosci gospodarczej (organizator
wystawia faktury). Przedmioty i ustugi,
ktore biora udziat w aukcji, przekazywane
sg jako darowizna. Podobnie osoby, ktére
wylicytujg dany przedmiot, przekazuja
darowizne w odpowiedniej wysokosci na
konto Nidzickiego Funduszu Lokalnego

kto organizuje? > Nidzicki Fundusz Lokalny
oraz Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA




Barbara i Krzysztof Margolowie, organizatorzy balu

Pierwszy taniec nalezy do nas

Kazdy bal jest inny, zawsze uczymy sie czegos
nowego. Nie wpadamy w rutyne. Dla nas bal

to przede wszystkim ciezka praca. Przychodzimy
pierwsi, wychodzimy ostatni. Zmeczenie, ktore rano
nas dopada, jest jednak przyjemnym uczuciem.

Spotkanie darczyiAcow
i obdarowanych

mm Zaproszeni goscie wiedza, ze gtownym ce-
lem balu jest zebranie funduszy na stypendia.
Nidzicki Fundusz Lokalny co roku przyznaje ok.
60 stypendiow. Trafiaja one do uzdolnionych,
niezamoznych uczniow szkot srednich i wyzszych
z powiatu nidzickiego. Impreza od poczatku byta
pomyslana jako spotkanie dwoch stron: darczyn-
cow i obdarowanych, dlatego w imprezie biorg
aktywny udziat stypendysci: witaja gosci, prowa-
dza aukcje, pomagaja w obstudze balu.

Miss Polonia dostaje faks

mm Bez gwiazd i atrakcji nie ma udanego balu
— przekonuja organizatorzy. Tradycja balu w Ni-
dzicy stata sie obecnos¢ aktualnej Miss Polonii.
Pierwszy faks, jaki przychodzi do biura nowej
Miss, pochodzi wtasnie z Nidzicy — opowiada
Krzysztof Margol. Poniewaz kazda Miss zobowig-
zana jest do udziatu w kilku imprezach charyta-
tywnych w ciqgu roku — nasza propozycja jest
zawsze ciepto przyjmowana. W tej sprawie mamy
porozumienie z Biurem Miss Polonia — zdradza
szczeg6ty pani Barbara.

Nidzicka droga do gwiazd

mm Na bal zapraszani sa takze znani prezen-
terzy, aktorzy oraz zespoty muzyczne lub pio-
senkarze. Dotychczas na balu Spiewali: Zespot
Vox, Czerwone Gitary, Zuki, Zbigniew Wodecki,
Janusz Laskowski i Katarzyna Jamroz, Krzysztof
Tyniec. Organizatorzy docieraja do gwiazd za
posrednictwem zaprzyjaznionych agencji ar-
tystycznych, to z nimi negocjuja warunki finan-
sowe, przedstawiaja swoje oczekiwania i pod-
pisuja umowe. Honorarium artysty finansuje lo-
kalny sponsor. Od gwiazd oczekuje sie nie tylko
udanego koncertu i pomocy w przeprowadzeniu
licytacji, ale takze aktywnego udziatu w zabawie
— dla gosci rozmowa, taniec, autograf, wspolne
zdjecie z ulubiong piosenkarka czy aktorem jest
dodatkowa atrakcja.

Zaproszenie gwiazdy nie jest jednak takie pro-
ste, czasami honoraria sa zbyt wysokie. Zdajemy
sobie tez sprawe, ze dla znanych wykonawcow
muzycznych nasz bal w Nidzicy jest mniej atrak-
cyjny niz impreza ogdlnopolska relacjonowana
na zywo w telewizji czy w radiu — komentuje
Krzysztof Margol. Podczas organizowanego przez
nas balu gwiazdy przechodzq przyspieszonq
edukacje z zakresu dobroczynnosci — dodaje
Margol z usmiechem. W wiekszosci przypadkow
zaproszeni piosenkarze, aktorzy czy prezenterzy
rezygnuja z czesci lub catosci wynegocjowanego
wczesniej honorarium i przekazuja te kwote na
fundusz stypendialny. Bardzo czesto kupujg co$
na aukcji.

Odchudzanie portfeli

mm Sukcesem organizatorow balu charytatywnego
w Nidzicy jest to, ze przekazywanie pieniedzy
zamienili w dobrg zabawe. Goscie czekaja z wy-
piekami na twarzy nie tylko na koncert zapro-
szonej gwiazdy — aukcja i zabawa fantowa
wzbudzaja rownie duze emocje. Aby te punkty
programu przypominaty dobry telewizyjny show,
a nie posezonowa wyprzedaz, nalezy zadbac
o wiele szczegotow.



Barbara Ploska, ksiegowa Nidzickiego Funduszu Lokalnego

Zabawa do biatego rana

Bal to swietna impreza. Co roku bawimy sie

do biatego rana. Jest bardzo elegancko, kazda
pani wyczarowuje niepowtarzalng kreacje.
Najwiecej emocji wzbudza aukcja.

W zesztym roku datam sie skusic¢ i kupitam obraz.
Wsradd licytowanych przedmiotow trafiaja

sie prawdziwe peretki, jak prace Zdzistawa
Beksinskiego czy Magdaleny Abakanowicz.

Tadeusz Miecznikowski, prezes Banku Spétdzielczego
w Nidzicy, cztonek Rady Balu i sponsor

Bal to dobra promocja dla firmy

Co roku rezerwuje dla banku jeden stolik.

Nasza firma jest jednym ze sponsorow balu.

Do firmowego stolika zapraszam cztonkow rodziny,
przyjaciot, partnerow biznesowych. Udziat

w takiej imprezie to dobra promocja dla firmy

— nasze logo zamieszczane jest na zaproszeniu,
w broszurce zwigzanej z balem oraz na planszy
wyeksponowanej w sali balowej.

ZABAWA FANTOWA
w 2004 r. dochdod wyniost 5240 zt

W zabawie fantowej — podobnie jak podczas lo-
terii — sprzedawane sa losy. Jednak w grze fan-
towej kazdy los wygrywa. Organizatorzy balu
w Nidzicy zdecydowali sie na te forme, gdyz do
jej przeprowadzenia nie jest konieczne uzyskanie
urzedowych zezwolen.! Trzeba natomiast zadbac,
aby wartos¢ poszczegdlnych fantow byta zblizona.
Po zakonczeniu balu nalezy sporzadzic protokot
z przebiegu zabawy fantowej. Na balu w Nidzicy
jeden los kosztuje 30 ztotych, a losow i fantow
jest tyle, ilu gosci, czyli ok. 150.

Wygrane sa bardzo atrakcyjne, przy odrobinie
szczescia mozna zostaé wtascicielem: sejfu ga-
binetowego, kanapy, biletu lotniczego do Londy-
nu, zestawu luksusowych kosmetykow czy eks-
kluzywnej bielizny nocnej. Uczestnicy maja tez
szanse na nocleg w hotelu Sheraton czy butelke
oryginalnego francuskiego szampana.

Fanty, ktore sa nagrodami w zabawie, przekazuja
sponsorzy, jest to dla nich forma promocji. Nie
przyjmujemy wszystkich proponowanych produk-
tow czy ustug. Bardzo o to dbamy, aby fanty
byty atrakcyjne dla gosci, a zarazem zgodne
z prestizowym charakterem imprezy — podkresla
Barbara Margol. Firmy, przekazujac swoje produk-
ty czy ustugi, wystawiaja Nidzickiemu Funduszowi
Lokalnemu fakture za darowizne, na ktorej jest
zaznaczony cel spoteczny (program stypendialny)
i przeznaczenie (na zabawe fantowa).

1 Na stronie 81 przedstawione zostaty wymogi prawne
konieczne do zorganizowania loterii.




Kamil Ulkowski, stypendysta (Zespot Szkot
Zawodowych i Ogolnoksztatcacych w Nidzicy)

W tym roku otrzymatem stypendium po raz
pierwszy, ale moja siostra jest stypendystka
juz trzeci rok. W Nidzicy jest duze bezrobocie,
wielu mtodych ludzi nie ma pracy.

Po skonczeniu technikum samochodowego
chciatbym zatozy¢ wtasna firme. Lubie chodzic¢
wtasnymi sciezkami, stad taki wybor.

Gdyby nie bal,
mniej bytoby stypendiow

Milena Zatoga, stypendystka
(Zespot Szkot Ogdlnoksztatcacych w Nidzicy)

W tym roku czekaja mnie dwa duze wyzwania:
matura i egzaminy na uczelnie. Stypendium
pomaga mi sfinansowac kurs przygotowawczy
na studia. Marze o medycynie.

MINIAUKCJA
w 2004 r. dochdod wyniost 1890 zt

Goscie nidzickiego balu moga wzia¢ udziat
w dwodch aukcjach. Pierwsza z nich, zwana
miniaukcja, toczy sie przez caty czas trwania
imprezy. W holu przed sala balowa na specjal-
nym stoisku wyeksponowane sa licytowane
przedmioty. Zazwyczaj sa to wyroby artystow
rzemieslnikdw i antyki. Przy stoliku dyzuruja
stypendysci. Uczestnicy w trakcie trwania balu
ogladaja przedmioty i jesli cos im sie spodoba,
dopisuja do listy licytacji proponowana przez
siebie stawke. Zaproponowana kwota zastepuje
cene wywotawcza. Pod koniec balu ogtaszane
sa wyniki aukcji.

mm struktura dochodu z balu w 2004 r.

z biletéw - 13 770 zt

+ z zabawy fantowej — 5240 zt
+ z miniaukgji — 1890 zt

+z gtéwnej aukcji — 13 050 zt
=33 950zt

mm dochdd z balu

1999 r. - 12 tys. zt
2000r. — 26 tys. zt
2001 r. - 28 tys. zt
2002 r. - 30,6 tys. zt
2003r.-35,5tys. zt
2004 r. — 33,9 tys. zt

w sumie zebrano na stypendia
ponad 166 tys. zt



GLOWNA AUKCJA
w 2004 r. dochod wyniost 13 050 zt

Kazdy z uczestnikow na poczatku imprezy otrzy-
muje specjalna broszurke, w ktorej opisany jest
doktadny przebieg balu, menu, zamieszczone
sa takze zdjecia przedmiotow bioracych udziat
w aukcji wraz z kilkuzdaniowym opisem. W ksia-
zeczce tej wskazana jest takze forma i termin
ptatnosci za wylicytowane przedmioty — nalez-
nos¢ przekazywana jest na konto Nidzickiego
Funduszu Lokalnego w postaci darowizny, co
umozliwia uczestnikom balu skorzystanie z ulgi
podatkowej.

Gtowna aukcja, ktora z zatozenia ma przyniesc¢
najwiecej wptywow, rozpoczyna sie mniej wie-
cej dwie godziny po inauguracji balu. Goscie
sa juz rozluznieni, czuja sie swobodnie. Na po-
czatku stypendysci publicznie prezentuja przed-
mioty biorace udziat w licytacji. Zazwyczaj sa
to bombki z podpisami znanych aktorow i poli-
tykow, obrazy, grafiki i inne przedmioty prze-
kazane przez artystow — np. rekwizyty z pla-
nu filmowego ,,Starej basni”. Licytacja zaczyna
sie od 1 ztotowki.

Bal charytatywny, tak jak kazda impreza,
musi mie¢ swojq dynamike — podkresla Bar-
bara Margol. Goscie nie mogq sie nudzi¢. Jesli
aukcja przeciqga sie i zaczyna byc¢ nuzqca,
szybko proponujemy cos nowego. Z naszego
doswiadczenia wynika, iz jednorazowa odstona
aukcji nie powinna trwac dtuzej niz 30 minut.
Aukcje podczas pierwszych balow prowadzone
byty przez organizatoréw, jednak gospodarze
szybko przekonali sie, ze lepiej powierzy¢ to
zadanie znanemu prezenterowi czy aktorowi.
Dotychczas licytacje prowadzili m.in.: Krzysztof
Tyniec, Krzysztof Hotowczyc, Andrzej Nejman,
Stawomir Siezieniewski oraz Steffen Moller. Wy-
licytowane przedmioty wrecza uczestnikom Miss
Polonia wspolnie z gwiazda.

Krzysztof Margol,
prezes Nidzickiej Fundacji Rozwoju NIDA

Bal odtwarza tradycje dobroczynnosci.

Coraz wiecej 0sob przychodzi na bal, poniewaz
chce swiadomie przekazac pieniadze na cel
charytatywny. MielisSmy nawet taki przypadek,
ze jeden z zaproszonych gosci zachorowat

i znalazt sie w szpitalu. W dniu balu wziat
przepustke i przyszedt, aby naby¢ najdrozsza
rzecz na aukcji. O godzinie 22 wrocit

do szpitala.

Wszystko w rekach Rady Balu

mm Bal charytatywny jest duzym przedsiewzie-
ciem, dlatego przygotowania rozpoczynaja sie
z wielomiesiecznym wyprzedzeniem. Zdobycie
sponsorow, patronow medialnych, prac na au-
kcje, zaproszenie gwiazd, opracowanie sceno-
grafii balu — te wszystkie dziatania wymagaja
czasu i pracy duzej grupy ludzi, a takze spraw-
nego zarzadzania. W Nidzicy przygotowaniem
balu zajmuje sie kilkunastoosobowa Rada Balu,
w jej sktad wchodza przedstawiciele lokalnego
biznesu (najczesciej sponsorzy balu) i samorza-
du oraz inne zainteresowane osoby.

Co roku sporzadzany jest biznesplan imprezy,
aby nie dopuscic do sytuacji, ze bal przyniesie
straty. Ogromne znaczenie ma opracowanie
doktadnego budzetu, w ktéorym ujete zosta-
na wszystkie wydatki. Srodki na ich pokrycie
powinny by¢ zapewnione jeszcze przed rozpo-
czeciem balu.




Znalezienie sponsoréw jest zatem jednym z waz-
niejszych wyzwan, z ktorym musza zmierzyc sie
organizatorzy balu. Nidzicki Fundusz Lokalny stara
sie szukac wsparcia nie tylko wsrdd darczyncow
lokalnych i regionalnych, ale takze ogélnopolskich
i zagranicznych. Najpierw tworzymy liste poten-
cjalnych sponsorow i zastanawiamy sie, kto mogt-
by nas wesprzec¢ finansowo, oferujgc potrzebne
ustugi czy pomoc rzeczowg — opowiada Barbara
Margol. Zawsze staramy sie rozpozna¢ motywacje
firm. Zadajemy sobie pytanie, dlaczego dana fir-
ma mogtaby by¢ zainteresowana wsparciem balu,
jakich korzysci moze oczekiwac.

Organizatorzy musza znac¢ swoje mocne strony,
aby przekonac firmy, ze bal w Nidzicy jest wy-
jatkowy, ze wyroznia sie sposrod innych dobro-
czynnych imprez. Obecnos¢ imprezy w mediach
jest skutecznym argumentem w rozmowach z po-
tencjalnymi sponsorami. Nasza impreza jest bar-
dzo dobrze nagtosniona. Co roku mamy kilku pa-
tronéw medialnych o zasiegu regionalnym — opo-
wiada Krzysztof Margol.

Z kazdym pozyskanym darczynca podpisywana jest
umowa okreslajaca rodzaj oferowanego wsparcia
i wzajemne oczekiwania. Loga wszystkich spon-
sorow sa zamieszczane na materiatach promocyj-
nych imprezy: w zaproszeniu, broszurce, na sali,
w ktorej odbywa sie bal.

Skutecznym sposobem na pozyskanie wsparcia
finansowego i rzeczowego (w postaci przedmio-
tow na aukcje) jest rozsytanie listow do znanych
osobistosci swiata kultury i polityki. Co roku wy-
sytanych jest blisko 40 takich listow.

Jak przekonuja organizatorzy balu charytatywnego
w Nidzicy, nie wszystko da sie zapia¢ na ostatni
guzik. Przed kazdym balem przypominaja sie rze-
czy, ktore mozna byto zrobi¢ lepiej, sprawy, ktore
umknety w nattoku obowiazkéw. Uczymy sie na
wtasnych btedach. Po kazdym balu cos ulepszamy.
Wiemy, co sie sprawdzito, a z czego nalezy zrezy-
gnowac — przekonuja panstwo Margolowie.

Bogdan Kalinowski, prezes zarzadu Miejskich Wodociagow
i Kanalizacji w Nidzicy, cztonek Rady Balu i sponsor

Bal jest impreza elitarna, adresowang do ludzi,
ktorzy chca przeznaczy¢ czes¢ swoich dochodow
na cel charytatywny. Udziat w balu dla wielu
0s0b jest sprawa ambicjonalna. Nie ma tu
przypadkowych gosci.

Barbara Margol, prezes Nidzickiego Funduszu Lokalnego

Z kazdym balem wiaza sie inne wspomnienia. W 2003 r.
licytowaliSmy obraz namalowany przez jedna ze stypendystek,
Magde taczkowska — studentke artystycznego kierunku

na uczelni w Olsztynie. To byta pierwsza publiczna prezentacja
jej tworczosci. Magda ogromnie cieszyta sie, ze moze wesprzec
fundusz, z ktorego pomocy sama skorzystata. Nie spodziewata
sie jednak, ze jej prace uda sie tak drogo sprzedac.



10 PRZYKAZAN
organizatora balu
charytatywnego

doswiadczenia
Nidzickiego Funduszu Lokalnego

m zbierz sprawng grupe do organizacji balu

m opracuj szczego6towy biznesplan

m pozyskaj sponsoréow

m zadbaj o pokrycie kosztow przez
sponsorow i czesciowe wptaty uczestnikow

m zadbaj o patronat medialny

m opracuj system zapraszania gosci

m opracuj koncepcje wizualnej strony imprezy

m pamietaj o gwiazdach i atrakcjach balu

m przychodz na bal pierwszy, wychodz ostatni

m zacznij od zaraz, czyli na rok przed impreza

NIDZICA — miasto powiatowe
w woj. warminsko-mazurskim,
15 tys. mieszkancow.

Nad miastem goruje potezny zamek krzyzacki.

Bal charytatywny w 2004 roku

Organizatorzy

mm Nidzicki Fundusz Lokalny

Data powstania: 1999 r.
Status prawny: stowarzyszenie, organizacja pozytku publicznego
Gtowne dziatania:

- programy stypendialne dla uzdolnionych i niezamoznych
ucznidw szkot srednich i wyzszych;

— programy grantowe wspierajace projekty realizowane
przez mtodziez oraz projekty aktywizujace mieszkancow;

- promocja filantropii wéréd miodziezy — stypendysci zbierajq
pienigdze na zajecia pozalekcyjne dla dzieci;

— promocja filantropii wéréd firm — konkurs ,Gregoroviusy”
nagradzajacy lokalnych darczyncéw (firmy i osoby prywatne).

Kontakt: Nidzicki Fundusz Lokalny

ul. Rzemie$lnicza 3, 13-100 Nidzica

tel. (0-89) 625 36 51, fax (0-89) 625 36 62

e-mail: funduszlokalny@funduszlokalny.nidzica.pl

www.funduszlokany.nidzica.pl

mm Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA

Data powstania: 1994 r.

Status prawny: fundacja

Gtéwne dziatania:

— udzielanie poreczen kredytéw bankowych i pozyczek
dla przedsiewzie¢, ktore umozliwiajq powstanie nowych
miejsc pracy;

— zarzadzanie ogolnopolskim programem Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci — English Teaching;

- pomoc dla gmin i organizacji pozarzadowych
w przygotowaniu aplikacji do programow UE.

Kontakt: Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA

pl. Wolnosci 1, 13-100 Nidzica

tel. (0-89) 625 22 26 fax: (0-89) 625 43 37

e-mail: nida@nida.pl  www.nida.pl




metoda zbhierania funduszy

osoby prywatne
darczyncy

DOBRY PODATEK

Definicja

mm Kazdy podatnik — osoba fizyczna! moze od-
pisa¢ od rocznego podatku naleznego fiskusowi
kwote wptaty dokonanej na rzecz organizacji
pozytku publicznego. Podatnik dokonuje od-
pisu w rocznym zeznaniu podatkowym (PIT).
Maksymalna wysoko$¢ odpisu — niezaleznie od
wysokosci dokonanej wptaty — moze wynosic
rownowartos¢ 1% naleznego podatku. Wptata
musi zosta¢c dokonana przed ztozeniem roz-
liczenia rocznego przelewem lub przekazem
pocztowym na konto organizacji.

W ten sposob podatnik ma prawo zadecydowac,
dla jakiej organizacji i na jakie cele chce prze-
znaczy¢ 1% podatku. Po raz pierwszy podatnicy
mogli skorzysta¢ z mechanizmu 1%, rozliczajac
sie z urzedem skarbowym za 2003 r. Podobne
rozwiazanie funkcjonuje od 1996 r. na Wegrzech
i od 2001 na Stowacji.

z odpisu 1% na rzecz organizacji pozytku publicznego.

O d pi S 1 % podatku dochodowego

od osob fizycznych na rzecz organizacji pozytku publicznego

mm Skorzystanie z odpisu 1% nie wyklucza
mozliwosci skorzystania z odpisu z tytutu da-
rowizny.W tym miejscu warto podkresli¢, ze
odpis 1% mozna przekazac wytacznie na rzecz
organizacji posiadajacej sadownie potwierdzo-
ny status pozytku publicznego, podczas gdy od-
pisu z tytutu darowizny mozna dokonac od wptat
na rzecz organizacji, ktore realizuja zadania
pozytku publicznego, ale nie musza posiadac
statusu organizacji pozytku publicznego.

Regulacje prawne

mm Wptaty z tytutu odpisu 1% moga by¢ zrodtem
dochodu jedyniedlatychorganizacji, ktore posia-
daja status pozytku publicznego. Pojecie organi-
zacji pozytku publicznego zostato wprowadzone
i zdefiniowane przez Ustawe o dziatalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie z dnia
24 kwietnia 2003 roku.

1 Wedtug Ministerstwa Finanséw jedynie osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza rozliczajace sie wg stawki liniowej 19% nie moga skorzysta¢



Status organizacji pozytku publicznego nada-
wany jest przez Krajowy Rejestr Sadowy na
podstawie dobrowolnych zgtoszen przesytanych
przez organizacje. O taki status moga ubiegac
sie przede wszystkim stowarzyszenia, fundacje,
instytucje i organizacje kosciotow i zwiazkdw
wyznaniowych. Aby go uzyskac, organizacja
musi prowadzi¢ dziatalnos¢ w obszarach po-
zytku publicznego, ktdre wymienia w/w ustawa,
oraz spetni¢ dodatkowe wymagania dotyczace
jawnosci i standardow dziatania.

Uzyskanie tego statusu daje organizacji kilka
przywilejow zarezerwowanych tylko dla organi-
zacji pozytku publicznego. Do najwazniejszych
naleza: mozliwosc otrzymywania wptat z tytutu
odpisu 1%, zwolnienia podmiotowe w zakresie
podatku dochodowego, zwolnienia z podatku
od nieruchomosci, podatku od czynnosci cy-
wilnoprawnych, a takze zwolnienia z optaty
skarbowej i optat sadowych.

Mozliwos¢ przekazywania 1% podatku docho-
dowego przez osoby fizyczne na rzecz organiza-
cji pozytku publicznego zostata wprowadzona
rowniez przez Ustawe o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie, za$ szczegotowe
regulacje przedstawione zostaty w artykule
27d Ustawy o podatku dochodowym od osob
fizycznych.

MECHANIZM 1%
— PODSTAWOWE KROKI PODATNIKA

mm Kazda organizacja pozytku publicznego
powinna zna¢ mechanizm dokonywania wptat
z tytutu 1%, aby skutecznie informowac podat-
nikdbw o mozliwosci wsparcia prowadzonych
przez niag dziatan wtasnie w ten sposéb. Odpis
1% jest rozwiazaniem nowym, dlatego poten-

cjalni darczyncy potrzebuja wielu wskazowek
i rzetelnych informacji.

1. Podatnik wybiera organizacje pozytku pu-
blicznego, ktora zamierza wesprze¢ (mozna
wybrac kilka organizacji i kazdej przekazac
czesc 1% naleznego podatku).

mm Lista organizacji pozytku publicznego do-
stepna jest na stronie internetowej Ministerstwa
Sprawiedliwosci: http://opp.ms.gov.pl. Dok-
tadniejsze informacje o organizacjach pozytku
publicznego, w tym takze numery kont, mozna
znalez¢ na stronie: www.baza.pozytek.ngo.pl

2. Podatnik wptaca pieniagdze na konto banko-
we wybranej organizacji pozytku publicznego
(lub kilku wybranych organizacji).

=m Mozna wptacic¢ rowno 1% podatku (nalezy go
wowczas wczesniej wyliczy¢) lub wesprzec or-
ganizacje kwota w dowolnej wysokosci. Istotne
jest to, ze w zeznaniu rocznym mozna odliczyc
od naleznego panstwu podatku jedynie kwote
do wysokosci 1% podatku.

um Przelew na konto organizacji musi zostac
dokonany przed data ztozenia PIT-u w urzedzie
skarbowym. Poczatkowo ustawodawca uznat,
iz wptaty moga by¢ przekazywane dopiero po
zakonczeniu roku podatkowego, za ktory przy-
stuguje odpis (takie rozwigzanie odnosi sie do
odpisow za lata 2003 i 2004). Przepisy zostaty
jednak tak zmienione, aby podatnik magt do-
konywac wptat na konto organizacji pozytku
publicznego jeszcze w trakcie roku podatkowe-
go. Zmiana ta umozliwia podatnikowi podjecie
decyzji o tym, jaka czesc¢ dokonanej wptaty na
rzecz organizacji pozytku publicznego potrakto-
wac jako odpis 1% odliczany od podatku, a jaka
jako darowizne odliczang od dochodu.




3. Podatnik w zeznaniu rocznym odlicza
kwote do wysokosci 1% podatku

um Wypetniajac zeznanie roczne (PIT), podatnik
w czesci ,,Obliczenia zobowiazania podatko-
wego” w odpowiedniej rubryce wpisuje kwote
dokonanej wptaty na rzecz organizacji pozytku
publicznego, nie wieksza jednak niz 1% nalez-
nego podatku. Oznacza to, ze w konsekwencji
podatnik pomniejsza nalezny panstwu podatek
o te kwote.

ILU PODATNIKOW SKORZYSTALO
Z ODPISU 1% ZA 2003 R.?

Pierwszym rokiem podatkowym, za ktory
mozna byto dokona¢ odpisu 1%, byt rok 2003.
Jednak podatnicy z reguty nie wiedzieli

o takiej mozliwosci, niewiele takze byto
organizacji, ktore uzyskaty status pozytku
publicznego (procedury rejestracyjne ruszyty
bowiem 1 stycznia 2004 roku). Mimo tych
niesprzyjajacych okolicznosci — zgodnie

z danymi Ministerstwa Finansow — podatnicy
za 2003 rok dokonali odpisu w tacznej
kwocie 10 305 000 ztotych.

Skorzystato z tej mozliwosci jeszcze niewiele
podatnikow, bo 80 194 osoby, czyli ok. 0,35%
wszystkich podatnikéw. Kwotowo najwiekszy
byt udziat podatnikow nalezacych do Il grupy
podatkowej — 72,35%, Il grupa podatkowa

to 22,35% ogolnej kwoty, a | grupa to 5,3%.

DODATKOWE INFORMACJE
NT. ODPISU 1% | POZYTKU PUBLICZNEGO:

www.jedenprocent.pl
www.pozytek.ngo.pl

www.mps.gov.pl (w dziale ,organizacje pozarzadowe”)

Rok podatkowy, za ktéry ~ Okres, w ktérym dokonana
przystuguje odpis 1% musi by¢ wptata

2004 1 stycznia 2005 — 30 kwietnia 2005
2005 1 maja 2005 - 30 kwietnia 2006

Czy dla wptywow z odpisu 1% warto re-
jestrowac sie jako organizacja pozytku
publicznego

=m Mozliwos¢ uzyskiwania dochodu z odpi-
su 1% podatku i inne przywileje zarezerwo-
wane dla organizacji pozytku publicznego
nie powinny by¢ jedynymi argumentami przy
podejmowaniu decyzji o rejestracji. Status
organizacji pozytku publicznego to nie tylko
przywileje, ale takze obowiazki i koszty, ktore
organizacja musi poniesc.

Obowiazki wiaza sie przede wszystkim z wy-
mogiem sprawozdawczosci i przejrzystosci dzia-
tania. Kazda zarejestrowana organizacja musi
sporzadzad roczne sprawozdania merytoryczne
i finansowe i sktada¢ je w Ministerstwie Po-
lityki Spotecznej i Krajowym Rejestrze Sado-
wym. Roczne sprawozdania finansowe, a tak-
ze wszelkie istotne zmiany dotyczace organi-
zacji (np. zmiana siedziby) musza zostac
opublikowane w Monitorze Polskim B, co wia-
ze sie z wydatkami, ktore — zwtaszcza dla
budzetéow matych organizacji — moga byc¢ po-
waznym obcigzeniem.2 Podejmujac decyzje
o rejestracji, warto dobrze okresli¢ realny zysk,
jaki przyniesie to naszej organizacji.

2 Koszt publikacji jednej strony wynosit w 2004 r. ok. 610 zt.



Jak oszacowa¢ wysokosc¢ potencjalnych
wptywoéw z odpisu 1%

m Wysokos$¢ wptywow, ktore organizacja mo-
ze uzyskac z odpisu 1%, zalezy od wielu czyn-
nikdw, m.in.: pozycji i wizerunku organi-
zacji w srodowisku lokalnym, skali i charakte-
ru prowadzonych dziatan, wysitku wtozonego
w kampanig informacyjna.

Przed okresleniem potencjalnych wptywow
z odpisu 1% warto poszuka¢ odpowiedzi na
nastepujace pytania:

Czy nasza organizacja jest rozpoznawana
w srodowisku lokalnym? Czy prowadzona przez
nas dziatalnosc jest znana mieszkancom i po-
zytywnie przez nich oceniana?

Jak liczne jest grono oséb, ktore popieraja
nasza dziatalnos¢? Ilu podatnikow jestesmy
w stanie zacheci¢ do wsparcia naszej organi-
zacji?

Czy jestesmy organizacyjnie (ludzie, czas,
wiedza) przygotowani do prowadzenia kampa-
nii zachecajacej podatnikow do przekazywania
naszej organizacji 1% podatku?

Ile organizacji pozytku publicznego dziata
na naszym terenie? Czy sa one dla nas konku-
rencja?

Odpisy podatkowe dla osdb Darowizna
fizycznych:
Co mozna odpisac? pienigdze przekazane w formie przelewu pienigdze przekazane w formie przelewu

lub przekazu pocztowego

lub przekazu pocztowego badz darowizne
niefinansowg o ile jej przekazanie jest
udokumentowane, a warto$¢ wyceniona

Komu mozna przekaza¢?

wyltacznie organizaciji pozytku publicznego | na dziatalno$¢ pozytku publicznego
(zarejestrowanej w KRS)

(czyli mieszczaca sie w 24 obszarach
wymienionych w Ustawie o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie)
prowadzong przez organizacje pozarzadowe,
koScioly i organizacje koScielne, oraz inne
podmioty wymienione w tej ustawie

Gdzie mozna odpisac?

w rocznym zeznaniu podatkowym

w rocznym zeznaniu podatkowym

Od czego mozna odpisac?

od naleznego podatku

od dochodu

lle mozna odpisac?

maksymalnie kwote 1% naleznego podatku | maksymalnie kwote 350 ztotych

w rozliczeniu za rok 2004, poczawszy
od roku 2005 - do 6% dochodu




Sokotka

Dobroczynne procenty

Przekaz nam 1% swojego podatku
— kampania informacyjna

kiedy? > co roku

kto moze przekazaé podatek?
~> ptfatnicy podatku dochodowego
od osob fizycznych

na jaki cel? > edukacja dzieci i mtodziezy,
pomoc osobom niepetnosprawnym

i uzaleznionym

ile osab dokonato wptat w 2004 r.? > 46

ile pieniedzy udato sie zebra¢c w 2004 r.?
> 7,2 tys. zt

jaki jest koszt kampanii informacyjnej?
> ok. 200 zt (druk plakatow i ulotek,
wysytka listow z podziekowaniami

oraz zyczen swigtecznych)

jakie sa wymogi prawne? > osoby fizyczne
w rocznym rozliczeniu podatkowym moga
odliczy¢ od naleznego podatku kwote
przelang wczesniej na konto organizaciji
pozytku publicznego do wysokosci 1%
podatku (artykut 27d Ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych)

kto organizuje? > Sokdlski Fundusz Lokalny

Prestizowa sprawa

um Sokolski Fundusz Lokalny uzyskat status
organizacji pozytku publicznego 10 marca
2004 r.

Zastanawialismy sie, jakie korzysci przyniesie
nam ta zmiana, rozwazalismy plusy i minusy
— wspomina Maria Talarczyk, prezes funda-
cji. Mozliwos¢ skorzystania z nowego Zrddta
dochodu — 1% podatku dochodowego od oséb
fizycznych — zwolnienie z podatku od nieru-
chomosci, a takze wzrost prestizu organizacji
— to byty gtowne czynniki, ktére wptynety na
naszq decyzje — dodaje.

Pierwsze procenty

mm W 2004 r. podatnicy po raz pierwszy mogli
przekazac organizacjom 1% swojego podatku.
Sokolski Fundusz Lokalny wsparto w ten sposob
46 osob na taczna sume 7,2 tys. zt. To duza
kwota, biorqgc pod uwage, ze dos¢ pézno uzy-
skalismy status pozytku publicznego i osoby za-
interesowane miaty zaledwie pottora miesiqca,
aby dokonac wptat na nasze konto — komentuje
Joanna Biziuk, ksiegowa Funduszu.

Zgodnie z ustawa na przekazanie 1% podatnicy
maja czas do momentu ztozenia rocznego rozli-
czenia w urzedzie skarbowym, czyli najpdozniej
do konca kwietnia.




W 2004 r. Sokolski Fundusz Lokalny miat nie-
wiele czasu na kampanie informacyjna wsrod
mieszkancow, a mechanizm 1% byt rozwiaza-
niem nowym, o ktorym wiekszos¢ podatnikow
nie styszata. By¢ moze to sprawito, ze wsrod
0s0b, ktore przekazaty podatek fundacji, wiek-
szos¢ pochodzita spoza Sokotki: z Biategosto-
ku, Warszawy, a nawet Wroctawia. Przyjaciot
i zwolennikow nasza fundacja ma w catej Polsce,
jednak zdajemy sobie sprawe, ze w kolejnych
latach musimy dotrzec¢ przede wszystkim do
mieszkaricow gminy i powiatu, by przekonac
ich do przekazania nam 1% podatku. Dziatamy
lokalnie, tu jestesmy znani, dlatego w pierwszej
kolejnosci powinnismy prosi¢ o tego rodzaju
wsparcie ludzi z naszego najblizszego otoczenia
— przekonuje pani Maria.

Maria Talarczyk, prezes Sokdlskiego Funduszu Lokalnego

Dobre miejsce

Sokotka nie jest bogata spotecznoscia,

ale uwazam, ze to dobre miejsce do zbierania
pieniedzy. Do ludzi tatwo dotrzec, wszyscy sie
tutaj znamy. Fundacja od poczatku stosuje
strategie matych krokow — nie prosimy
mieszkancow o duze sumy, wazna jest kazda
ztotowka. Pokazujemy, ze nie trzeba byc
bogatym, by by¢ filantropem.

Stypendia, mleko i drzwi

mm Pienigdze uzyskane z wptat 1% podatku
w 2004 r. Sokolski Fundusz Lokalny przeznaczyt
na stypendia dla mtodziezy. W 2005 r. doszty
nowe cele: pomoc osobom niepetnosprawnym
i ofiarom uzaleznien.

Dziatania fundacji z zakresu edukacji dzieci
i mtodziezy znane sa w catym wojewoddztwie:
Czasem burmistrz zartuje nawet, ze Sokotka
znana jest z trzech rzeczy: produkcji drew-
nianych okien i drzwi, spotdzielni mleczarskiej
i wtasnie funduszu stypendialnego — $Smieje sie
Maria Talarczyk. Co roku Sokolski Fundusz Lo-
kalny przyznaje ok. 60 stypendiow dla uzdol-
nionych i niezamoznych uczniow gimnazjow
i szkot ponadgimnazjalnych, organizuje wyjazdy
wakacyjne dla dzieci, a takze wspiera finansowo
inicjatywy mtodziezowe.

Jak dotad Sokélski Fundusz Lokalny jest jedy-
ng organizacja na terenie gminy, ktora posiada
status pozytku publicznego, na obszarze woje-
wodztwa jest ich juz wiecej. Jednak na naszq
korzys¢ przemawia fakt, ze dziatania fundacji
sq widoczne w Sokdtce — komentuje pani Maria.
Kazdq zebrang lokalnie ztotéwke podwajamy,
pozyskujqc dotacje od duzych ogdlnopolskich
organizacji.




Czestaw Sanko, zastepca burmistrza Sokotki,
przewodniczacy rady Sokélskiego Funduszu Lokalnego

Kwiatki w ogrodku

Organizacje pozarzadowe sa jak kwiatki w ogrodku.
Jesli sie je podlewa, kwitng i ogrodnik ma wowczas
satysfakcje. Na terenie naszej gminy dziataja rozne
organizacje. Samorzad chetnie przekazuje dotacje tym
fundacjom i stowarzyszeniom, ktore wypracowaty dobre
rozwiazania waznych na naszym terenie problemow.

Z odpisami 1% wiazemy duze nadzieje. Chcielibysmy
zatrzymac jak najwiecej pieniedzy w Sokotce, dlatego

zachecamy mieszkancow do przekazania podatku
organizacjom dziatajacym na terenie gminy.

Kampania idzie petnag para

wm Do kolejnej kampanii skierowanej do podat-
nikow Sokolski Fundusz Lokalny przygotowat sie
bardzo starannie. Wykorzystujemy wszystkie
mozliwe sposoby, nie wydajqc na to zbyt wiele
pieniedzy — opowiada Maria Talarczyk. Z pomocq
naszych stypendystow-wolontariuszy rozwiesza-
my plakaty w szkotach, urzedach, na ulicach,
rozdajemy takze ulotki. Na naszej stronie in-
ternetowej zamiescilismy baner zachecajqcy
do wsparcia dziatan fundacji.

Poniewaz wiele osob powierza swoje roczne
rozliczenia podatkowe biurom rachunkowym,
fundacja rozestata listy do biur z informacja,
Ze jest organizacjg pozytku publicznego, ktorej
mieszkancy moga przekazac 1% podatku.

Pomoc w kampanii zadeklarowata takze rada
Sokolskiego Funduszu Lokalnego, w sktad ktorej
wchodza przedstawiciele samorzadu i innych
lokalnych instytucji. Spisalismy wszystkie waz-
ne miejsca, do ktérych chcemy dotrzec z in-
formacjq na temat mechanizmu 1%. Na liscie
znalazty sie szkoty, banki, przedsiebiorstwa,
urzedy. Kazdy cztonek rady wybrat sobie do-
godny obszar dziatania — komentuje pani Maria
i z uSmiechem dodaje: Kiedy wysytam listy czy
zyczenia do rodziny i przyjacidt, takze przemy-
cam prosbe o 1% dla fundacji.

Dobrg okazja do zachecania mieszkancéw, aby
wsparli fundacje swoim podatkiem, sg rézne
imprezy organizowane przez Sokolski Fundusz
Lokalny: festyn dobroczynny, mikotajki, Dzien
Filantropa, charytatywny bal karnawatowy,
rozdanie dotacji czy stypendiow.

Duza role edukacyjna odgrywaja takze lokalne
media — zamieszczaja artykuty o mechanizmie
1%, prezentuja organizacje pozytku publiczne-
go, ktore dziataja na terenie regionu.



Wyjasnienia krok po kroku

mum Te proste metody sie skuteczne. Sokotka to
mata spotecznosc¢, informacje szybko sie rozcho-
dzq. Ludzie dzwoniq, zadajq wiele pytan — opo-
wiada pani Maria.

Z rozmow przeprowadzonych przez pracownikow
fundacji wynika, ze mieszkancy nie obawiaja
sie, Ze ich pieniadze zostana zle wykorzystane.
Najwiecej watpliwosci budzi sam mechanizm
przekazywania podatku. Trzeba krok po kroku
wszystko wyjasniac, najlepiej miec ze sobq for-
mularz PIT i pokazywad, gdzie co nalezy wpi-
sa¢. Duzym utrudnieniem jest takze koniecz-
nos¢ samodzielnego rozliczenia PIT-u i doko-
nania wptaty na konto organizacji z wtasnych
pieniedzy — opowiada Joanna Biziuk, ksiegowa
organizacji.

Mieszkancom, ktorzy chcieliby wesprzec funda-
cje, a maja ktopoty z wypetnieniem formularza
PIT, Sokolski Fundusz Lokalny oferuje bezptatna
pomoc.

Wojciech Siergiej, naczelnik Urzedu Skarbowego w Sokétce

Czas na decyzje podatnika

Zamierzamy informowac mieszkancow

o mechanizmie 1% jako nowym rozwiazaniu
prawnym. Wierze w idee tego odpisu. Skraca sig
droga krazenia pieniadza, podatnik sam moze
zadecydowac, gdzie przekazac czesc naleznego
panstwu podatku. W ramach kampanii edukacyjnej
w lokalnym dodatku do dziennika regionalnego
zamiescimy cykl artykutow o obowiazkach

i prawach podatnika — réwniez w odniesieniu do
mozliwosci wspierania organizacji pozarzadowych.
Przeszkolimy takze naszych pracownikow,

aby mogli udziela¢ na ten temat wyczerpujacych
informacji.

Jacek Kucharewicz, prezes zarzadu Metal-Fach Sokétka

Worek peten pieniedzy

Juz w zesztym roku obiecatem pani Marii, ze 1% swojego
podatku przekaze na fundacje. Zdaje sobie sprawe,

ile 0sob potrzebujacych puka do drzwi Sokolskiego
Funduszu Lokalnego, a przeciez pani Maria nie ma
worka petnego pieniedzy. Metal-Fach Sokotka zatrudnia
ponad 220 os6b. Postanowitem zapozna¢ pracownikow

z mechanizmem 1% — rozwiesimy plakaty, przeszkolimy
kierownikow. Fundacja jest dobrze znana mieszkancom,
na pewno wielu pracownikow wesprze jej dziatania.




Zatrzymaé¢ podatki w Sokétce

=m Jednak te trudnosci udaje sie przezwyciezyc,
jesli przytoczy sie najwazniejszy argument: za-
miast trafi¢ do Warszawy, te pienigdze zostanq
w Sokdtce, skorzystajq z nich wasze dzieci. Te sto-
wa, odwotujace sie do lokalnego patriotyzmu, po-
trafig przekonaé nawet najwiekszych sceptykow.

Sokolski Fundusz Lokalny zawsze stara sie, aby
obdarowany takze miat swdj symboliczny udziat
w gromadzeniu $rodkow na cele spoteczne.
Podczas organizowanych przez fundacje im-
prez stypendysci sa wolontariuszami, zbieraja
pieniadze do puszki, a przez caty rok sprzedaja
Start w przysztosé cegietki. W odniesieniu do mechanizmu 1% pani
W Sokotce mamy tylko jedno liceum. Na pewno Maria postanowita zastosowa¢ podobna zasade.
przydatoby sie wiecej szkot, a takze miejsc, W sposob szczegdlny namawiamy rodzicéw sty-
gdzie mtodzi ludzie mogliby spedzac wolny czas. pendystéw do przekazania na rzecz fundacji 1%

Po maturze planuje studia na filologii rosyjskiej . .
w Biatymstoku. Nie tylko dostaje stypendium, podatku i do przekonania do tego dodatkowo 5-10

ale pomagam tez zbiera¢ pieniadze na ten cel. 0sob. W ten sposob rodzice mogq dotozyc sie do
stypendium dziecka, nie wyciqgajqc pieniedzy
z kieszeni — opowiada Maria Talarczyk. Podob-
nie pracownicy tych organizacji, ktore otrzymu-
ja dotacje od Sokolskiego Funduszu Lokalnego,
zachecani sa do przekazania swojego podatku
i do informowania o takiej mozliwosci osob
w najblizszym otoczeniu.

Ewelina Pucitowska,
Liceum Ogolnoksztatcace w Sokdtce, stypendystka

Réwniez nauczyciele i pracownicy szkoét, ktore
wspotpracuja z fundacja w zakresie przyznawa-
nia stypendiow, deklaruja, ze swoim podatkiem
wespra fundusz stypendialny. Dzieki takim decy-
zjom by¢ moze w przysztym roku wiecej uczniow
otrzyma wsparcie.

Joanna Biziuk, ksiggowa Sokolskiego Funduszu Lokalnego

Tutaj dobrze nas znaja

W zesztym roku bylismy zaskoczeni, ze tak wiele
0s0b spoza Sokotki przekazato nam 1% swojego
podatku. W tym roku chcemy zacheci¢ do dokonania
wptat przede wszystkim mieszkancow gminy. Ludzie,
ktorzy tu mieszkaja, najlepiej znaja nasze dziatania.




Pomyslne kalkulacje

um Z przeprowadzonych przez nas kalkulacji wy-
nika, ze w 2005 r. uda sie zebra¢ ok. 30 tys. zt.
To bytby dobry wynik, cho¢ nie spoczniemy na
laurach — komentuje Pani Maria. Wciqz rodzq
sie nowe pomysty. Do przekazania 1% podatku
chcemy zacheci¢ znane osoby, ktére pochodzq
z Sokotki, planujemy dotrzec¢ takze do zawod-
nikéw, ktérzy brali udziat w mistrzostwach
skuteréw wodnych w naszym miescie.

Sokolski Fundusz Lokalny nie zapomina o skiero-
waniu cieptych stow do osdb, ktore przekazaty
swoj podatek. Wysytamy listy z podziekowania-
mi i zyczenia swiqgteczne. Liczymy, Ze osoby,
ktore raz wsparty nasze dziatania, pozostang
nam wierne — opowiada Joanna Biziuk.

Pani Maria Talarczyk marzy takze o powotaniu
Klubu 1%, do ktorego zapraszane bytyby osoby,
ktore przekaza Fundacji swoj podatek. ,Jed-
noprocentowcy” braliby udziat w specjalnych
spotkaniach, imprezach, byliby systematycznie
informowani o osiagnieciach organizacji.

Warto podkresli¢, iz wptywy z tytutu 1% to
nie tylko ekonomiczny wskaznik, to takze test
na spoteczne poparcie dziatan organizacji. Im
wiecej procentdéw, tym wiecej zwolennikow
i przyjaciét — zaznacza pani Maria.

Organizator

mm Sokélski Fundusz Lokalny

Data powstania: 2000 r.

Status prawny: fundacja, organizacja pozytku publicznego

Gtéwne dziatania:

- programy stypendialne dla uczniéw gimnazjow
i szkét ponadgimnazjalnych, w tym wyzszych;

— programy grantowe wspierajace projekty realizowane
przez mtodziez oraz projekty aktywizujace mieszkancow;

- pomoc terapeutyczna dla rodzin dotknietych problemem
uzaleznien;

— aktywizacja osdb niepetnosprawnych poprzez pomoc
finansowa, rzeczowa, zajecia integracyjne;

- promocja filantropii wéréd firm i oséb prywatnych — konkurs
,Darczynca Miesigca” i ,Dobroczyrca Roku”.

Kontakt: Sokélski Fundusz Lokalny

pl. Kosciuszki 9, 16-100 Sokétka

tel./fax: (0-85) 711 57 00, fax: (0-85) 711 09 11

e-mail: fundacja@sfl.org.pl

www.sfl.org.pl

SOKOLKA — miasto powiatowe
w woj. podlaskim, 20 tys. mieszkancow.

Sokotka lezy na pograniczu kultur
zamieszkanym przez katolikow,
prawostawnych i Tatarow.

SOKOLSKI FUNDUSZ LORALNY

Wystep zespotu On Jeden i Ich siedem
z Sokdlskiego Osrodka Kultury
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(ang. pay-roll)

metoda zbierania funduszy

odpisy od wynagrodzen

OSOby prywatne, posrednio takze firmy, instytucje publiczne i organizacje

darczyncy

RAZEM ZNACZY WIECEJ

Definicja

mm Odpisy od wynagrodzen (ang. pay-roll) sa forma
dobrowolnego regularnego wsparcia finansowego
przekazywanego przez pracownikow firm lub insty-
tucji na rzecz wybranej organizacji pozarzadowej
lub programu spotecznego. Co miesigc okreslona
kwota potracana jest przez pracodawce z pensji
pracownika. Zwykle jest to koncowka wynagro-
dzenia — od kilku do kilkudziesieciu ztotych.
Czesto firma do kazdej ztotowki przekazanej
przez pracownika doktada druga, podwajajac
tym samym kwote, ktora trafia do organizacji.

Regulacje prawne

mm Odpisy od pensji moga by¢ dokonane tylko
na podstawie pisemnej deklaracji pracowni-
ka, w ktorej wyraza on wole przekazania kon-
kretnej kwoty na wskazany cel. Pracownik mo-
ze w kazdej chwili zrezygnowa¢ z udziatu
w programie, a takze zmieni¢ wysokos¢ udzie-
lanego wsparcia. Odpisy wykazywane sa na lis-
cie ptac w kategorii ,,inne potracenia”. Raz
w miesigcu (lub rzadziej) ksiegowosc¢ firmy/
instytucji przekazuje zebrana taczna kwote na

konto bankowe organizacji pozarzadowej. Je-
sli odpisy od pensji przekazywane sa w formie
darowizny, pracownik moze skorzystac z odpisu
podatkowego.

> Przyktadowa deklaracja do wypetnienia przez
pracownika > patrz: zataczniki na koncu ksigzki

Kiedy uruchamiamy program odpisow
od wynagrodzen

mm Pay-roll przynosi zyski w perspektywie dtu-
gofalowej. W skali miesigca zebrana kwota
zazwyczaj nie jest duza, ale w skali roku czy kil-
ku lat moze stanowi¢ wazne zrodto dochodow
organizacji. Systematycznosc i ciggtos¢ udzie-
lanego wsparcia to istotna zaleta tej metody
pozyskiwania funduszy. Przychody organizacji
Z tytutu odpisow od pensji zaleza rowniez od licz-
by pracownikow objetych programem. Oznacza to
koniecznos¢ przekonania do wspotpracy pracowni-
kow wielu firm i instytucji. Z tego wzgledu metoda
ta najlepiej sprawdza sie, gdy:

® chcemy nawigza¢ dtugofalowa wspotprace
z wybranymi firmami i instytucjami;

m mamy czas i przeszkolonych pracownikow

i wolontariuszy, ktérzy zaangazuja sie w uru-
chomienie programu w firmach i instytucjach >




zazwyczaj konieczne jest odbycie kilku spotkan
zarowno z osobami zarzadzajacymi, jak i pra-
cownikami.

ODPISY OD PENSJI NAJLATWIEJ WPROWADZIC
W TYCH FIRMACH | INSTYTUCJACH, KTORE:

® znaja nasza organizacje i prowadzone przez
nas dziatania, z ktorymi wczesniej juz w inny
sposob wspotpracowalismy > pay-roll najlepiej
sprawdza sie jako uzupetnienie innych form
wspotpracy;

m dotychczas nie wspotpracowaty z organizacja,
ale sa tam nasi sojusznicy > osoby przychylne
organizacji pomoga przekonac¢ pracownikow do
wsparcia prowadzonych przez nas dziatan.

Putapki, ktorych nalezy unikaé

KILKA ZLOTYCH TO NIEDUZO. LATWO TAKA
KWOTE POZYSKAC, ALE, NIESTETY, ROWNIE
LATWO MOZNA JA STRACIC.

mm Bardzo czesto pracownicy wyrazaja zgode na
przystapienie do programu odpisow od pensji,
poniewaz kwota, o jaka prosi organizacja, jest
symboliczna, a cel warty wsparcia. Ich decyzja
jest swoistym kredytem zaufania wobec orga-
nizacji. Jesli jednak pracownicy nie otrzymuja
informacji zwrotnej o sposobie wykorzystania
przekazywanych przez nich srodkow, istnieje
duze prawdopodobienstwo, ze zrezygnuja z od-
pisow. Bardzo wazne jest, aby mieli oni poczucie,
ze pieniadze, ktore trafiaja do organizacji, sa sza-
nowane i nalezycie wykorzystywane. Organizacja
powinna zatem przynajmniej raz w roku przysy-
tac pisemne podziekowania wraz z zestawieniem
kwot przekazanych dotychczas przez pracowni-
kow, a takze informowac o osiggnietych rezul-
tatach. To sa najprostsze metody, ktére moga
poméc w podtrzymaniu decyzji darczyncow.

PROGRAM ODPISOW OD PENSJI NIE STWARZA
WIELU OKAZJI DO KONTAKTOW POMIEDZY
ORGANIZACJA A FIRMA. ISTNIEJE RYZYKO,
IZ NAWIAZANA RELACJA Z CZASEM ULEGNIE

OSLABIENIU.

mm Uruchamianie odpisow od pensji w danej
firmie wymaga czestych spotkan z udziatem
przedstawicieli organizacji. Jednak, gdy pro-
gram ruszy i co miesiac zebrana kwota tra-
fia na konto organizacji, zdarza sig, ze regularne
kontakty z firma zamieraja.

Oprécz nadsytania informacji zwrotnej doty-
czacej wykorzystania przekazanej przez pra-
cownikow kwoty organizacja powinna mie¢ po-
myst, jak wzmacnia¢ i rozwijac relacje z firma.
Warto na rozne sposoby angazowac ja W pro-
wadzone dziatania (udziat w radzie, zapra-
szanie na organizowane imprezy i kameralne
spotkania dla darczyncow, wysytanie zyczen).
Wzmacnianie relacji z firma moze doprowadzic
do rozszerzenia wspotpracy o inne formy wspar-
cia (pomoc rzeczowa i ustugowa, sponsoring, wo-
lontariat pracowniczy), co przyniesie organizacji
dodatkowe korzysci.




Nidzica

Sita tabliczki mnozenia

Program odpisow od pensji

kiedy? > przez caty rok

gdzie? > w 15 firmach, instytucjach

i organizacjach w Nidzicy

ilu uczestnikéow? > ok. 350 osob

ile pieniedzy udaje sie zebraé?

> 9-10 tys. zt w skali roku

na jaki cel? > stypendia dla mtodziezy

jaki jest koszt uruchomienia
programu odpiséw od pensji? > czas
i zaangazowanie pracownikéw organizacji
jakie sa wymogi prawne? > odpisu

od wynagrodzenia dokonuje sie

na podstawie pisemnej deklaracji
pracownika o comiesiecznym
przekazywaniu okreslonej kwoty

na wybrany cel spoteczny; poniewaz
odpisy przekazywane sg organizacji
jako darowizna, pracownicy moga
skorzystac z odpisu podatkowego

w zakresie darowizn

kto organizuje? > Nidzicki Fundusz
Lokalny

Nowe mozliwosci

um Nie kazdego stac, aby wesprzec dziatania
charytatywne kwotq 50 zt, ale wiele os6b moze
sobie pozwoli¢ na przekazywanie co miesigc
symbolicznej ztotowki. Ten argument przeko-
nat nas do przetestowania w naszym miescie
nowej, mato wowczas znanej metody zbierania
pieniedzy — opowiada Barbara Margol, prezes
Nidzickiego Funduszu Lokalnhego.

Odpisy od pensji (ang. pay-roll) — polegajace
na comiesigecznym przekazywaniu przez pra-
cownikow firmy czy instytucji kilku ztotych
z wynagrodzenia na rzecz konkretnej organizacji
— sg popularne w wielu krajach. W Nidzicy tego
rodzaju wspotpraca zostata uruchomionaw 1999r.
Stowarzyszenie Nidzicki Fundusz Lokalny zapo-
znato sie z ta metoda pozyskiwania funduszy
podczas jednego ze szkolen zorganizowanych
przez Akademig Rozwoju Filantropii.

Wsparcie dla edukacji

mm Uwierzylismy, ze jesli odpowiednio sie zaan-
gazujemy, to uda nam sie zacheci¢ wiele osob
do przekazywania symbolicznych wptat, ktére
pomogqg ufundowac stypendia dla uzdolnionej
i niezamoznej mtodziezy z terenu powiatu ni-
dzickiego — wspomina Barbara Margol. W mo-
mencie uruchamiania programu odpiséw od pen-
sji Nidzicki Fundusz Lokalny miat juz pozytywne
doswiadczenia w pozyskiwaniu darczyncow i bu-
dowaniu lokalnej koalicji na rzecz prowadzonych
programow stypendialnych. Pienigdze trafiajq
do uczniéw, a mechanizm przyznawania wspar-
cia jest przejrzysty — zapewnia pani Barbara. To
wszystko sprawia, ze nie musimy nikogo dtugo
przekonywac, ze powierzone nam pieniqdze sq
dobrg inwestycjq.




Przekonujacy pionierzy

mm Zaczelismy od najblizszego otoczenia
— wspomina Barbara Margol. Metoda odpisow
od pensji zostata przedstawiona cztonkom Rady
Nidzickiego Funduszu Lokalnego. W jej sktad
wchodza darczyncy i partnerzy stowarzyszenia:
przedstawiciele firm, instytucji i organizacji,
w sumie kilkanascie osob. To oni byli pionie-
rami. Podzielili sie zadaniami, ustalajac, kto
w jakich firmach czy instytucjach postara sie
zapoznac pracownikow z mechanizmem metody
pay-roll.

Tadeusz Miecznikowski, prezes Banku Spétdzielczego w Nidzicy

Przyktad prezesa

W banku odpisy od pensji wprowadzilismy w 2000 r.
Wszyscy pracownicy zgodzili sie przekazywac na
stypendia od 2 do 10 zt miesiecznie. Oczywiscie

ja jako prezes musiatem dac przyktad i pierwszy
wypetnitem deklaracje. Odprowadzane kwoty sa
symboliczne, ale jesli przemnozymy te ztotowki
przez 36 pracownikow i 12 miesiecy, to okazuje sie,
ze zebrana kwota nie jest taka mata.

Barbara Margol, prezes Nidzickiego Funduszu Lokalnego

Cenni sprzymierzenicy

W odpisach od pensji nie tylko pieniadze sa
wazne. Rzecza szczegblnie cenng jest pozyskanie
sprzymierzencow. Kazdy, kto podejmie decyzje

o regularnym wspieraniu naszych dziatan nawet

najmniejsza kwota, powieksza grono oséb, ktore znaja

misje naszej organizacji. W przysztosci moga one
aktywniej wtaczyc sie w nasze dziatania i zachecic¢
innych do udzielenia wsparcia.

Do programu odpisow od pensji jako pierwsze
przystapity osoby zatrudnione w zaprzyjaznionej
organizacji — Nidzickiej Fundacji Rozwoju NIDA
— a takze wszyscy pracownicy Banku Spotdziel-
czego w Nidzicy. Potem przyszta kolej na inne
firmy, organizacje i instytucje.

W efekcie kilkuletniej pracy udato sie namowic
ponad 350 osob — pracownikéow 15 lokalnych
instytucji, firm i organizacji. Do programu przy-
stapity przedsiebiorstwa, spotdzielnie, szkoty,
instytucje administracji samorzadowej, placow-
ki kultury. Pracownicy w zaleznosci od swoich
mozliwosci finansowych i checi przekazuja kwoty
od 1 do 50 zt z kazdej pensji. W 2004 r. tacz-
na suma dokonanych odpisow wyniosta blisko
10 tys. zt (miesiecznie ok. 700 zt).




Halina Langowska, pracownik banku

Wszyscy mamy dzieci

Nie mieliSmy watpliwosci, ze warto przytaczyc sie
do tej inicjatywy. Wazne byto dla nas to,

ze przekazane przez nas pieniadze zostana dobrze
wykorzystane. Wiekszos¢ z nas ma dzieci, dlatego
nie trzeba byto nas przekonywac, ze warto
inwestowac w ich edukacje.

mm pay-roll w liczbach

2000 r. — 122 pracownikow — 5385 zt rocznie
2001 r. — 168 pracownikow — 5658 zt rocznie
2002 r. — 226 pracownikow — 6134 zt rocznie
2003 r. — 301 pracownikow — 7968 zt rocznie
2004 r. — 333 pracownikow — 9842 zt rocznie

Watpliwosci znikaja

mm W kazdej firmie czy instytucji, w ktorej uru-
chamiany jest program, odbywa sie spotkanie
z pracownikami. Najczesciej prowadzi je prezes
i ksiegowa Nidzickiego Funduszu Lokalnego lub
cztonkowie rady stowarzyszenia. Opowiadamy
0 naszej organizacji, przedstawiamy efekty pro-
gramow stypendialnych, a takze doktadnie oma-
wiamy mechanizm metody pay-roll — komentuje
pani Barbara. Tuz po prezentacji jest zawsze
czas na pytania i wyjasnienie watpliwosci.
Uczestnicy spotkania moga zapoznac sie z ra-
portem rocznym, ulotkami i innymi materiatami
promocyjnymi zwigzanymi z dziatalnoscia or-
ganizacji. Zazwyczaj po takim pierwszym spo-
tkaniu w firmie mniej wiecej 50% pracownikow
przystepuje do programu. Osoby zainteresowane
wypetniaja deklaracje, wpisujac kwote, ktora
chca od kazdej pensji przekazywac na program
stypendialny. Deklaracja jest podstawa dla dzia-
tu kadr w firmie czy instytucji do dokonania
potracen od wynagrodzenia pracownika. Kwo-
ta przekazana przez wszystkie osoby biorace
udziat w programie przelewana jest na konto
organizacji co miesiac, czasami raz na kwartat
lub na koniec roku.

Najczesciej z propozycjq udziatu w programie
odpiséw od wynagrodzen zwracamy sie do tych
firm i instytucji, z ktéorymi mamy nawiqzane
kontakty, ktoére znajg nasze dziatania — opo-
wiada Barbara Margol. Firmy, ktore regularnie
wspieraja Nidzicki Fundusz Lokalny, namoéwity
do odpiséw swoich pracownikéw. Do programu
przystapity tez trzy szkoty srednie, ktorych
uczniowie korzystaja z przyznawanych przez
stowarzyszenie stypendiow. W ten sposob na-
uczyciele i pracownicy administracyjni doktada-
ja sie do stypendiow, ktore trafiajg do uczniow
z ich szkot.



Zdarza sie, ze przedstawiciele instytucji sami Sposoby na wiernosé¢
dzwonig i zapraszaja na spotkanie. Chca dowie-
dziec sie, na czym polegaja odpisy od pensji i jak
mogliby sie przytaczy¢ do inicjatywy. Wtasnie
w ten sposob doszto do zorganizowania spo-
tkania w Urzedzie Miasta w Nidzicy. Zadzwonit
do nas jeden z pracownikow, cztonek komisji
oswiatowej, informujqc, Ze sq zainteresowani
blizszymi informacjami na temat metody pay-
-roll. Po przeprowadzonej przez nas prezentacji
19 0séb wypetnito deklaracje, zgadzajqc sie na
potrqcanie z ich pensji drobnych kwot — re-

lacjonuje Barbara Margol, prezes Nidzickiego
Funduszu Lokalnego. Raz w roku kazda firma, organizacja i instytu-

cja, ktora uczestniczy w programie odpisow od
wynagrodzen, otrzymuje pisemne podziekowa-
nia wraz z zestawieniem kwot zebranych przez
pracownikow. Przesytany jest rowniez raport
z dziatalnosci organizacji, w ktorym z imienia
i nazwiska wymienieni sa wszyscy stypendysci.

um Umiejetnos¢ przekonania darczyncy jest
réwnie wazna jak umiejetnos¢ jego utrzymania.
Nidzicki Fundusz Lokalny wypracowat wiele spo-
sobow na podziekowanie tym, ktorzy wspieraja
dziatalnosc stowarzyszenia. W siedzibie naszej
organizacji mamy dwie duze tablice, gdzie
w narysowanych plastrach miodu wymienieni
sq wszyscy nasi darczynicy. Pracownicy kazdej
z instytucji, w ktorej prowadzone sq odpisy od
pensji, takze majqg swoje honorowe miejsce
— zdradza szczegoéty Barbara Margol.

Matgorzata Szempliriska, pracownik banku

Kolezenskie ztotowki
O tym, jak wykorzystywane sa nasze ztotowki, wiem

najlepiej. Moja corka studiuje socjologie Zbigniew Kuciniski, pracownik banku

w Warszawie i od trzech lat otrzymuje stypendium Petna informacja
z Nidzickiego Funduszu Lokalnego. Kiedy pomysle, ze Na koniec roku otrzymujemy informacje od
ztotowki przekazane przez moich kolegow i kolezanki Nidzickiego Funduszu Lokalnego, ile pieniedzy
pomogty ufundowac to stypendium, wyraznie widze przekazalismy i ile stypendiow zostato

sens tych symbolicznych wptat. w efekcie przyznanych.




Janusz Kwiatek, dyrektor Miejsko-Gminnej
Biblioteki Publicznej w Nidzicy

Wiele od niewielu

Cztery lata temu dowiedziatem sie,

ze pracownicy Nidzickiego Osrodka Kultury

co miesigc przekazuja skromne kwoty

na stypendia dla mtodziezy. Pomyst bardzo

mi sie spodobat. W bibliotece jest niewielu
pracownikow, dlatego nie jesteSmy w stanie
zebrac¢ duzej kwoty. Jednak mamy poczucie,

Ze nasze ztotowki potaczone ze ztotowkami innych

instytucji i firm stanowia juz znaczaca kwote.

Nidzicki Fundusz Lokalny zdecydowat sie rowniez
na aktywne wtaczenie darczyncéow w samo przy-
znawanie stypendiow. Zasiadaja oni w komisjach
rozpatrujacych wnioski o wsparcie, biorg udziat
w uroczystosciach rozdania stypendiow. W ten
sposob maja wptyw na zarzadzanie pieniedzmi,
ktore sami pomagaja zgromadzic.

Darczyncow zaprasza sie takze na organizowane
w ciagu roku imprezy, np. Dzien Dobroczyncy
obchodzony w Nidzicy 6 grudnia czy tez bal
charytatywny w ostatnia sobote karnawatu.

Dodatkowe korzysci

mm Warto dodac, iz aktywny udziat w programie
odpisow od pensji przynosi uczestnikom dodat-
kowe korzysci: wzmacnia wiezi pracownikow
z firma, a takze pomaga ksztattowac pozytyw-
ny wizerunek przedsiebiorstwa w Srodowisku
lokalnym. Czasami dziatalnos¢ dobroczynna fir-
my nagradzana jest w roznych prestizowych
konkursach — Bank Spotdzielczy w Nidzicy za
uruchomienie odpiséw od pensji wsrod pracow-
nikow i systematyczne wspieranie programu sty-
pendialnego zdobyt tytut ,,Dobroczyncy Roku
2000”. Byta to doskonata promocja dla firmy.

Stypendium to nie tylko
pieniadze, to takze wolontariat

Milena Kordulewska, Zespot Szkét Rolniczych
i Ogolnoksztatcacych w Jagarzewie

Jako wolontariuszka bratam udziat w akcji
»Ztotowka do szczescia”, ktora co roku

6 grudnia organizuje Nidzicki Fundusz Lokalny.
Razem z innymi stypendystami zbieratam
pieniadze do puszki na zajecia pozalekcyjne
dla dzieci. Natomiast tuz przed swietami
przebrana za Mikotaja wreczatam prezenty
niepetnosprawnym dzieciom.



Czas na nowe wyzwania

mm Nidzicki Fundusz Lokalny planuje, by co roku
wtaczac do programu odpiséw od wynagrodzen
co najmniej 50 nowych pracownikow. Docelowo
program ma objac 20% wszystkich pracujacych
w Nidzicy, czyli ok. 1000 os6b. Jest to ambit-
ny cel, ktorego osiagniecie bedzie wymagato
duzego wysitku. Jednak, jak zapewniaja pra-
cownicy stowarzyszenia, plan ten na pewno sie
powiedzie: Entuzjazmu do pracy nie zabraknie,
dopoki symboliczna ztotowka bedzie przez nas
traktowana jako dar, a darczynca bedzie miat
satysfakcje ze wspierania naszych dziatan.

Magda Pisarska, Liceum Ogdlnoksztatcace w Nidzicy

Stypendium otrzymuje juz trzeci rok,

takie systematyczne wsparcie jest dobra
motywacja do nauki. Stypendium to nie tylko
pieniadze, ale takze szansa na zdobycie
nowych umiejetnosci. Jestem wolontariuszka
Nidzickiego Funduszu Lokalnego.

mm Nidzicki Fundusz Lokalny

Data powstania: 1999 r.

Status prawny: stowarzyszenie, organizacja pozytku
publicznego

Gtéwne dziatania:

- programy stypendialne dla uzdolnionych i niezamoznych
ucznidw szkot Srednich i wyzszych;

— programy grantowe wspierajace projekty realizowane
przez mtodziez oraz projekty aktywizujace mieszkancow;

- promocja filantropii wéréd miodziezy — stypendysci
zbierajg pienigdze na zajecia pozalekcyjne dla dzieci;

— promocja filantropii wéréd firm — konkurs ,Gregoroviusy”
nagradzajacy lokalnych darczyfncéw (firmy
i osoby prywatne).

Kontakt: Nidzicki Fundusz Lokalny

ul. Rzemie$lnicza 3, 13-100 Nidzica

tel. (0-89) 625 36 51, fax (0-89) 625 36 62

e-mail: funduszlokalny@funduszlokalny.nidzica.pl

www.funduszlokany.nidzica.pl

mm stypendia w liczbach

Nidzicki Fundusz lokalny w 2004 r. przyznat
58 stypendiow na taczng kwote 73 000 zt.

W tym:
— 32 stypendia dla ucznidéw szkét Srednich
— 26 stypendiow dla uczniow szkot wyzszych




(ang. endowment)

mechanizm zbierania i zarzadzania funduszami

darczyncy

GWARANCJA NA JUTRO

Definicja

mm Kapitat zelazny (kapitat wieczysty) to srodki,
ktore organizacja spoteczna gromadzi po to, by
czerpac z nich zyski przeznaczane na realizacje
jej celow statutowych. Stanowi on wazne, stabil-
ne i trwate zrodto finansowania dziatan podejmo-
wanych przez organizacje. Zasada podstawowa
jest nienaruszalnos¢ kapitatu zelaznego oraz
state jego pomnazanie.

KAPITAL ZELAZNY A FUNDUSZE LOKALNE

mm W Polsce wiekszos¢ organizacji na biezaco
wydaje pozyskiwane srodki finansowe, tylko nie-
liczne decyduja sie na tworzenie kapitatu wie-
czystego. 0d 1999 r. przy wsparciu Akademii Roz-
woju Filantropii, a takze dzieki zaangazowaniu
finansowemu m.in. Fundacji C. S. Motta oraz
Fundacji im. Stefana Batorego powstaja w Polsce
fundusze lokalne — organizacje wzorowane na
amerykanskim modelu community foundation.
Fundusze jako organizacje grantodawcze finan-
suja wiele lokalnych inicjatyw spotecznych.
Podstawa ich dziatania jest gromadzony kapitat
zelazny. Dotychczas w réznych miastach w Polsce
powstato 12 funduszy lokalnych, a 8 kolejnych
jest w trakcie tworzenia.

kapitat zelazny

osoby prywatne, firmy, samorzad, organizacje

mm Fundusz lokalny to wyspecjalizowana w zdo-
bywaniu funduszy organizacja (stowarzyszenie lub
fundacja), ktora pozyskane srodki przeznacza na
finansowanie inicjatyw zmierzajacych do popra-
wy jakosci zycia konkretnej lokalnej spotecznosci.
Z dotacji przyznawanych przez fundusze lokalne
korzystaja stowarzyszenia, fundacje, szkoty, domy
kultury, kluby i inne lokalne instytucje.

Fundusz lokalny jest otwarty na roznorodne po-
trzeby zarowno darczyncow, jak i spotecznosci,
dlatego przyznawane dotacje i granty wspieraja
dziatania realizowane na réznych obszarach, tj.:
zdrowie, edukacja, pomoc spoteczna, kultura i tra-
dycja, ochrona srodowiska, promocja sportu, ak-
tywizacja mieszkancow etc.

Podstawa stabilnosci finansowej funduszu lokal-
nego jest kapitat zelazny. Odsetki uzyskiwane
z lokat i inwestowania kapitatu przeznaczane sa
w formie dotacji i grantow na finansowanie lokal-
nych inicjatyw i programoéw.

Pierwszy fundusz lokalny powstat w 1914 r. w Cle-
veland, w stanie Ohio; dzi$ na terenie catych
Stanow Zjednoczonych funkcjonuje ponad 600
organizacji tego typu. Przez kilkadziesiat lat
amerykanskim funduszom udato sie zbudowac duze
kapitaty zelazne (od kilkudziesieciu do kilkuset
miliondw dolaréw). Roczne zyski z zarzadzania
zgromadzonymi Srodkami sa na tyle wysokie,



ze pozwalaja na wspieranie wielu potrzebnych
lokalnie inicjatyw.!

Polskie fundusze lokalne funkcjonuja dopiero od
szesciu lat. Zbudowane przez nie kapitaty wie-
czyste nie sg jeszcze tak wysokie, aby generowacd
dochody, ktdre bytyby istotne z punktu widzenia
potrzeb lokalnych. Z tego wzgledu organizacje
te oprocz nieustannego pozyskiwania funduszy na
powiekszenie kapitatu zelaznego zbieraja takze
srodki na biezace programy (przede wszystkim sty-
pendialne i grantowe). Dochody, ktore przynosza
kapitaty zelazne, pozwalaja na dofinansowanie
kosztéw operacyjnych organizacji, a takze na
coroczne przyznawanie od kilku do kilkunastu
grantow i stypendiow.

Wysokos¢ srodkow zgromadzonych jako kapitaty
wieczyste przez polskie fundusze lokalne waha sie
od kilkunastu do kilkuset tysiecy ztotych. Najwiek-
szymi kapitatami zelaznymi dysponuja: Raciborski
Fundusz Lokalny (ok. 740 tys. zt), Fundusz Lokalny
Regionu Elblaskiego (ok. 700 tys. zt), Nidzicki Fun-
dusz Lokalny (ok. 670 tys. zt) oraz Fundusz Lokalny
Ziemi Bitgorajskiej (ok. 650 tys. zt)

STRUKTURA KAPITALU ZELAZNEGO
FUNDUSZY LOKALNYCH

mm W ramach kapitatu zelaznego moga zostac
wydzielone fundusze sktadowe. Ich liczba i cha-
rakter zalezy od rodzaju inicjatyw wspieranych
przez organizacje, a takze od woli darczyncow.
Przyktadowo: jesli organizacja przyznaje stypen-
dia uzdolnionej mtodziezy, wyodrebnia specjalny
fundusz stypendialny, jesli dofinansowuje rehabi-
litacje osob niepetnosprawnych, tworzy fundusz
na rzecz osob niepetnosprawnych etc. Darczyncy,
ktorzy chca wesprzec dziatania funduszu lokal-
nego, moga wspierac juz istniejace fundusze lub
tworzyc¢ nowe. Darczyncy, ktorzy tworza wtasne
fundusze, powierzaja organizacji swoje srodki,
ale to oni decyduja o ich przeznaczeniu.

W ramach kapitatu zelaznego moga
funkcjonowaé nastepujace fundusze:

® nieograniczony — o0 przeznaczeniu zyskow
ztej czescikapitatu zelaznego decyduje organizacja
w zaleznosci od potrzeb;

m dziedzinowe — wyodrebnione ze wzgledu na
obszar wspieranych inicjatyw, np. fundusz sty-
pendialny, fundusz inicjatyw kobiecych, fundusz
niepetnosprawnych etc.;

m celowe — gdy darczynca tworzy fundusz z przez-
naczeniem na konkretny cel, np. remont zabyt-
kowego cmentarza;

m imienne/rodzinne — fundusze tworzone przez
rodziny lub osoby prywatne (np. ku pamieci osoby
zmartej) — darczynca decyduje, jakie inicjatywy
chce wesprzec za pomoca tych srodkow;

= firmowe — tworzone przez firmy, ktore decyduja
0 przeznaczeniu zgromadzonych srodkow.

W ramach kazdego funduszu oprécz kapitatu
zelaznego gromadzone sa $rodki na biezace
wydatkowanie. Darczynca, wspierajac fundusz
stypendialny, moze wiec przeznaczy¢ srodki na
kapitat zelazny lub bezposrednio na stypendia.

Regulacje prawne

Kapitat zelazny nie jest pojeciem prawnie zdefi-
niowanym w Polsce. Zasady jego tworzenia i dzia-
tania reguluja przepisy wewnetrzne organizacji
oraz obowiazujace w Polsce regulacje prawne
dotyczace stowarzyszen czy fundacji. Kluczowa
kwestia wynikajaca z posiadania kapitatu zela-
znego jest mozliwos¢ pomnazania zgromadzonych
na nim srodkow. Do 2004 r. wiekszos¢ organizacji
decydowata sie jedynie na umieszczanie zgroma-
dzonego kapitatu na dtugoterminowych lokatach
bankowych, co w sytuacji niskich stop procento-
wych przynosito niewielkie zyski. Taki stan rzeczy
byt konsekwencja braku przepisow prawnych, kto-
re jasno okreslatyby aspekt podatkowy innego typu
lokowania srodkéw (np. w akcje czy obligacje).

1 Fundusz Lokalny Doliny Krzemowej powstat w 1954 w San José w stanie Kalifornia. Kapitat poczatkowy organizacji wynosit wowczas 55 tys. dolaréw,
piecdziesiat lat pozniej osiggnat wysokos¢ 500 min dolaréw. Z zyskow z inwestowania kapitatu co roku kilkadziesiat milionéw dolaréw przeznaczanych jest

na finansowanie lokalnych inicjatyw (w 2004 r. — 77 min dolaréw).




1 stycznia 2004 r. weszty w zycie przepisy prawne,
ktore reguluja mozliwosc¢ inwestowania srodkow
przez organizacje pozarzadowe i okreslaja te for-
my inwestycji finansowych, w przypadku ktorych
kwoty wydatkowane w ich ramach sa zwolnione
z podatku dochodowego od 0séb prawnych. Warto
podkreslic, iz zwolnienie podatkowe przystuguje
tylko i wytacznie wtedy, gdy wypracowany zysk
przeznaczany jest na cele statutowe.?
Organizacje moga bez koniecznosci odprowadzania
podatku:

mm samodzielnie dokonywac zakupu bonow i ob-
ligacji emitowanych przez Skarb Panstwa i jed-
nostki samorzadu terytorialnego, moga takze na-
bywac jednostki uczestnictwa funduszy inwesty-
cyjnych;

mm za posrednictwem wyspecjalizowanej firmy
inwestycyjnej nabywac bardziej ryzykowne pa-
piery wartosciowe, np. akcje.

> Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno-
Sci pozytku publicznego i o wolontariacie (DzU
z 2003 r., nr 96, poz. 873)

> Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r o podatku do-
chodowym od osob prawnych (DzU z 2000 r.,
nr 54, poz. 654 ze zm.)

> wiecej informacji:

T. Zagrodzka, ,Inwestycje finansowe organizacji
pozarzadowej’, Warszawa: Stowarzyszenie Klon/Jawor,
2004. Publikacja dostepna jest w wersji elektronicznej
na stronie internetowej www.prawo.ngo.pl.

Budujemy kapitat zelazny

mm Budowa kapitatu zelaznego jest przedsiewzie-
ciem dtugofalowym, ktore przynosi widoczne re-
zultaty po wielu latach, czasem nawet dziesie-
cioleciach. Rzadko bowiem zdarzaja sie sytuacje,
kiedy organizacja otrzymuje od jednego darczyncy
kwote, ktora umozliwia od razu utworzenie duze-

go, zapewniajacego stabilnos¢ kapitatu zelaznego.
Najczesciej na kapitat organizacji sktada sie wiele
drobnych kwot przekazywanych na przestrzeni lat
przez liczne i zréznicowane grono darczyncow.

Nie kazde stowarzyszenie czy fundacja jest w sta-
nie pozyskac darczyncéw, ktérzy beda zaintere-
sowani udziatem w budowaniu kapitatu zelaznego
organizacji. Przed podjeciem rozmoéw z potencjal-
nymi darczyncami warto zastanowic sie nad tym,
dlaczego trwatosc i stabilnosc¢ naszej organizacji
miataby byc¢ atrakcyjnym celem dla firm, samo-
rzadu czy osob prywatnych. Pomocng wskazowka
moga okazac sie odpowiedzi udzielone na ponizsze
pytania:

m Jaka jest oferta naszej organizacji skierowana
do spotecznosci lokalnej?

m Czy nasze dotychczasowe dziatania przyniosty
wazne spotecznie i zauwazalne rezultaty?

m Jak postrzegana jest nasza organizacja w spo-
tecznosci lokalnej? Jak wielu mamy partneréow
i sojusznikow?

m Jakie korzysci wyniosa mieszkancy (lub pewne
grupy spoteczne) z tego, ze nasza organizacja
bedzie funkcjonowac przez wiele lat?

= Jakie rezultaty chcemy osiagnac w perspektywie
dtugofalowej?

m Czy cel, do ktdrego zmierza nasza organizacja,
jest traktowany jako wspolny i wazny przez
mieszkancow, samorzad i innych potencjalnych
darczyncow?

Jesli mamy dobrze opracowang strategie rozwoju
naszej organizacji, a cel, do ktorego zmierzamy,
jest uznawany za wazny i traktowany jako wspolny
przez szersze grono osob — tatwiej nam bedzie
rozpoczac proces budowania kapitatu wieczys-
tego. Darczynca, przeznaczajac pieniadze na ka-
pitat zelazny naszej organizacji, musi wierzyc,
ze pieniadze te zostana dobrze wykorzystane,
a w dtuzszej perspektywie przyczynia sie do waznej
i godnej wsparcia zmiany spotecznej.

2\ przypadku organizacji pozytku publicznego zwolnienie podatkowe obejmuje dochody wydatkowane na wszystkie cele statutowe. W przypadku organizacii
pozarzadowych nieposiadajacych statusu pozytku publicznego zwolnienie obejmuje jedynie cele statutowe wymienione w art. 17 ust. 1 pkt 4 Ustawy o podatku

dochodowym od 0s6b prawnych.



Odkrywcy nowych ladow

mm Musielismy wiostowac¢ po wzburzonym
morzu, zanim wyptynelismy na spokojng
wode — w ten sposob Jan Szulc, lokalny
przedsiebiorca, wspomina poczatki Fundu-
szu Lokalnego Ziemi Bitgorajskiej — orga-
nizacji, ktora zostata powotana w 1999 r.
w Bitgoraju na wzor amerykanskiej commu-
nity foundation.

Zanim jednak zapadta decyzja o utworzeniu
nowej organizacji, lokalni przedsigbiorcy,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych
i samorzadu wielokrotnie spotykali sig i dys-
kutowali. Poszukiwali takiego rozwigzania,
ktore pozwalatoby na finansowanie rézno-
rodnych inicjatyw spotecznych i zachecato
mieszkancow powiatu bitgorajskiego do
wiekszej aktywnosci.

Jednym z rozwazanych pomystow byt model
funduszu lokalnego. Z mechanizmem funk-
cjonowania tego typu organizacji miesz-
kancy Bitgoraja zapoznali sie, uczestniczac
w szkoleniach przeprowadzonych przez
Akademie Rozwoju Filantropii i w prezen-
tacjach przygotowanych przez gosci ze
Stanow Zjednoczonych oraz Belgii. Mozli-
wos¢ powotania funduszu lokalnego w Bit-
goraju wzbudzita duze emocje, to byt eks-
peryment, mielismy wiele pytan i watpli-
wosci, ale takze ogromny entuzjazm i chec,
aby sprébowa¢ — opowiada Irena Gadaj,
prezes Fundacji Fundusz Lokalny Ziemi
Bitgorajskiej.

Bitgoraj

Kapitat na przysztosc¢

Budujemy kapitat zelazny naszej organizacji

kiedy? > od 1999 roku

gdzie? > na terenie powiatu bitgorajskiego

i przylegtych gmin

ilu darczyncow przekazato wptaty na kapitat?
-> ok. 300 os6b prywatnych, ok. 60 firm,

5 samorzadow lokalnych oraz 7 organizacji
ogolnopolskich

ile pieniedzy udato sie zebra¢? > kapitat zelazny
fundaciji wynosi ok. 650 tys. zt (styczen 2005 r.)

na jaki cel? > odsetki od kapitatu przeznaczane 67
s3 na cele statutowe: programy grantowe
i stypendialne oraz koszty operacyjne fundaciji

jaki jest koszt budowania kapitatu zelaznego?
- czas, zaangazowanie i wiedza pracujace;j
spotecznie rady fundacji, a takze pracownikow
organizacji i wolontariuszy zajmujgcych sie
fundraisingiem; roczne koszty: druku materiatow
promocyjnych organizacji — ok. 2 tys. zt,
zarzadzania kapitatem zelaznym — ok. 300 zt,
obstugi spotkan informacyjnych (kawa, herbata,
ciastka) — ok. 500 zi, telefony, znaczki — ok. 500 zi.
jakie sa wymogi prawne? > dochody organizacji
pozarzadowych przeznaczane na cele statutowe
zwolnione sa z podatku; zwolnienia podatkowe
dotycza takze inwestycji finansowych: zakupu
bonoéw i obligacji Skarbu Panstwa, udziatow

w funduszach inwestycyjnych, a takze zakupu
akcji (Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od os6b prawnych)

kto organizuje? > Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi
Bitgorajskiej




Kapitat zelazny
okazat sie magnesem

mm Podstawowy mechanizm dziatania funduszu
lokalnego polega na pozyskiwaniu srodkow z roz-
norodnych zrodet, a nastepnie na przeznaczaniu
ich w formie dotacji i grantow na realizacje
ciekawych lokalnych przedsiewziec. Fundusz,
aby zapewnic sobie stabilnos¢ dziatania, bu-
duje kapitat zelazny — pule nienaruszalnych
srodkow, ktora z roku na rok jest powiekszana,
a dochody z lokat i inwestycji przeznaczane
sg na dziatalnos¢ statutowa. To wtasnie mozli-
wosc¢ utworzenia kapitatu wieczystego, ktory
zapewni organizacji ciqgtos¢ funkcjonowania
sprawita, ze przedsiewziecie to miato od po-
czqtku wielu zwolennikéw — podkresla Irena
Gadaj, prezes fundacji. Duza role odegraty
wizyty studyjne w USA i Anglii, podczas kto-
rych inicjatorzy powotania funduszu lokalnego
w Bitgoraju mogli zobaczy¢, jak funkcjonuja
i jakie rezultaty osiagaja fundusze dziatajace
od kilkudziesieciu lat z kapitatem liczonym
w dziesigtkach milionow dolarow.

Pierwsze wyzwanie

mm Podjecie decyzji o utworzeniu funduszu lo-
kalnego w Bitgoraju wiazato sie z koniecznoscia
zebrania kapitatu poczatkowego. Miat to by¢
dla inicjatorow funduszu pierwszy wazny test.
Zacheta do wysitku i argumentem w rozmowach
z darczyncami byta mozliwos¢ podwojenia ze-
branej kwoty. Akademia Rozwoju Filantropii
zobowiazata sie, ze jesli uda sie w Bitgoraju
zebrac kwote minimum 100 tys. zt, to do kazdej
pozyskanej lokalnie ztotowki dotozy druga.

Na zgromadzenie takiej sumy mielismy 12 mie-
siecy — opowiada Irena Gadaj. To byt wtasciwy
czas, aby zaczqc¢ dziatac, nie moglismy takiej
szansy zmarnowac¢ — dodaje Henryk Oziebto,
lokalny przedsiebiorca, przewodniczacy rady
fundacji.

Sto tysiecy ztotych to duza kwota, ludzie zas-
tanawiali sie, po co nam tyle pieniedzy, jak
je wykorzystamy. Udzielajgc odpowiedzi na
te pytania, opowiadalismy o idei kapitatu
zelaznego, przekonywalismy, ze zgromadzone
srodki uda sie nam pomnozy¢ z korzysciq dla
lokalnej spotecznosci — wspomina Jan Szulc,
cztonek rady fundacji.

Postawa petna entuzjazmu
Do tworzenia kapitatu zelaznego mam

Irena Gadaj, prezes Fundacji Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej

entuzjastyczne podejscie. Wiele organizacji dziata
z roku na rok, od projektu do projektu, nie majac
pewnosci dalszego finansowania. Kiedy pojawiaja
sie ciekawe pomysty, okazuje sie, ze nie ma
pieniedzy na ich realizacje. Kiedy poznatam zasady
funkcjonowania funduszy lokalnych, ktore buduja
kapitaty zelazne, spodobato mi si¢ to, ze w Polsce
pojawiaja sie dziatania dtugofalowe.




Apetyt byt wiekszy

mm W Bitgoraju zebrano nie tylko 100 tys. zt,
ale kwote znacznie wieksza — 156 100 zt. By-
lismy bardzo ambitni i optymistycznie za-
ktadalismy, ze zbierzemy 200 tys. zt. Nie zgro-
madzilismy tak duzych srodkoéw, ale te poraz-
ke przekulismy w sukces. Zrozumielismy, ze
wptaty na kapitat poczgtkowy sq wazne, ale
rownie wazne jest to, aby darczyricy wspierali
nas przez kolejne lata. Postanowilismy skupi¢
nasze wysitki na utrzymaniu dotychczasowych
darczyncow i zdobyciu nowych — opowiada Irena
Gadaj, prezes fundacji.

Ztota zasada budowania kapitatu
mm Dla grupy inicjatywnej powotujacej fundusz
lokalny niezwykle wazne byto, aby wktad w ka-
pitat zatozycielski wniosty zaréwno osoby pry-
watne i firmy, jak i samorzad lokalny. Chcielismy
by¢ postrzegani jako organizacja niezalezna,
dziatajgca na rzecz catej spotecznosci — pod-
kresla Irena Gadaj. Zamierzenie to udato sie
w petni zrealizowac i jest to duzy sukces Fun-
duszu Lokalnego Ziemi Bitgorajskiej. Doktadnie
po 1/3 wktadu wniesli przedstawiciele kazdej
z wyzej wymienionych grup.

Jan Szulc, czlonek rady fundacji, przewodniczacy komisji grantowej

Wazne argumenty

Budowa kapitatu zelaznego organizacji to ciezka praca.
Caty czas szukamy nowych pomystow na zbieranie
pieniedzy, zastanawiamy sie, jak skutecznie docierac

do darczyncow i wtaczac ich w nasze dziatania. Pomoc,
ktorej udziela fundacja, z roku na rok jest coraz bardziej
widoczna w srodowisku lokalnym. Zdobylismy zaufanie
mieszkancow. Dziatamy w sposob przejrzysty.

Dla darczyncow fundacji to wazne argumenty.

Osoby prywatne, firmy i samorzady — wszyscy,
ktorzy przekazali darowizne na kapitat poczat-
kowy — stawali sie fundatorami organizacji,
uzyskali takze prawo do zasiadania w radzie
zarzadzajacej. Na samym poczatku ustalono
granice minimalnej kwoty, jaka mozna byto
wptaci¢ na kapitat poczatkowy: 5 tys. zt dla
firm i samorzaddw, 1 tys. zt dla oso6b prywat-
nych. Uznalismy, iz znalezienie sie w gronie
zatozycieli fundacji jest wydarzeniem presti-
zowym, dlatego wniesiona wptata powinna byc¢
zauwazalnym wydatkiem w budzecie fundatora
— opowiada Irena Gadaj. Rozwiazanie to spraw-
dzito sig, co wiecej — przyczynito sie do duzej
identyfikacji darczyncéw z organizacja. Nikt
z tego grona nie wycofat sie, wszyscy nadal
wspierajq fundacje i uczestniczq w jej pracach
— dodaje pani Irena.




Urban Kolman, przedstawiciel Rady Miejskiej w Zwierzyicu,
cztonek rady fundacji i komisji grantowe;j

Decyzji nie zatujemy

Obecnie mieszkam w Zwierzyncu, ale urodzitem sie
w Bitgoraju, darze to miasto sentymentem.

Kiedy powstawat fundusz lokalny, jego inicjatorzy
zaprosili gmine Zwierzyniec do wspotpracy.
Zgodzilismy sie i powzietej wowczas decyzji nie
zatujemy. Pieniadze, ktére co roku gmina wptaca
na fundusz, wracaja do nas w postaci stypendiow
oraz grantow dla lokalnych organizacji.

Motywacje i watpliwosci

mm Co sprawito, ze w stosunkowo niewielkiej
spotecznosci udato sie zebra¢ tak duza sume
pieniedzy? Jakie argumenty przekonaty liczne
grono partneréw do wspolnego budowania ka-
pitatu zelaznego powstajacego funduszu lo-
kalnego?

W spotecznosci bitgorajskiej istniaty juz wcze-
sniej przyktady udanej wspotpracy trzech
sektoréw. Inicjatorzy powotania funduszu lo-
kalnego nie musieli zatem przekonywac ani
przedsiebiorcow, ani lokalnych wtadz do tego,
ze partnerstwo jest najlepszym sposobem na
wprowadzanie waznych zmian w zyciu lokalnej
spotecznosci.

Jak podkreslaja cztonkowie rady fundaciji,
mieszkancy Bitgoraja wykazuja prawdziwego
ducha przedsiebiorczosci — jest tu wiele firm
i wciaz rodza sie nowe przedsiewziecia. Mimo
ze nie jest to region bogaty, ludzie potrafia sie
wspierac, dzieli¢ sie tym, co majg. Ogromne
znaczenie dla wszelkich lokalnych inicjatyw
ma takze silne przywiqzanie do tradycji matej
ojczyzny. Ludzie chcqg mie¢ wptyw na swoje
najblizsze otoczenie — podkresla Jan Szulc,
cztonek rady i jeden z fundatorow.

Do sukcesu fundraisingowego Funduszu Lokal-
nego Ziemi Bitgorajskiej przyczynito sie takze
to, ze osoby powotujace fundacje cieszyty sie
w srodowisku lokalnym duzym zaufaniem, byli
wsrad nich ludzie kultury, dziatacze samorzado-
wi z Gwczesnym burmistrzem na czele, szano-
wani przedsiebiorcy i spotecznicy. Osoby te juz
wczesniej uczestniczyty w przedsiewzieciach,
ktore osiggaty sukces. Mieszkancy Bitgoraja byli
pewni, ze tym razem bedzie podobnie.

Powotywanie funduszu wzbudzito natomiast
pewien niepokdj wsrdéd organizacji dziatajg-
cych na terenie powiatu. Obawiano sie, ze no-
wa fundacja bedzie na tyle silna, ze przy-
ciggnie do siebie wigkszos¢ lokalnych dar-
czyncow, co wptynie negatywnie na kondycje
finansowqg mniejszych stowarzyszen i fundacji.
Dtugo rozmawialismy z przedstawicielami
innych organizacji pozarzqdowych, ttuma-
czylismy, ze srodki, ktore pozyskamy, bedq
rozdawane lokalnie na drodze konkurséw
grantowych, a w postaci stypendiéw trafiqg do
mtodziezy — opowiada Irena Gadaj.



Kapitat rosnie

mm W trakcie pieciu lat dziatania fundacji udato
sie w sposob znaczacy zwiekszy¢ kwote zgro-
madzong jako kapitat zelazny — ze 156 tys. zt
w 1999 r. do 650 tys. zt w 2004 r. Roczne zyski z
zarzadzania kapitatem siegaja 40 tys. zt. Srodki
te przeznaczane sa na granty i stypendia dla
uzdolnionej mtodziezy (ok. 40%), na koszty ope-
racyjne fundacji (ok. 30%), a pozostate (takze
30%) zasilaja konto kapitatu wieczystego.

Odsetki z kapitatu stanowia na razie niewielki
procent srodkow wydawanych przez fundacje na
wsparcie lokalnych przedsiewziec i na stypen-
dia. W 2004 r. fundacja wydata na ten cel tacz-
nie ok. 15 tys. zt. Jednak kapitat zelazny z roku
na rok bedzie generowat coraz wigeksze docho-
dy. Zgodnie z zatozeniami fundacji w 2009 r.
powinien wynies¢ 2,5 mln zt, wowczas zyski
z kapitatu powinny osiggna¢ poziom 300 tys. zt
w skali roku.

Wiadystaw Saciuk, radny gminy Zwierzyniec,
cztonek zarzadu fundacji

Dopiero raczkujemy

Fundacja dziata dopiero piec lat, jeszcze raczkuje,
a juz ma duze sukcesy. Dla mnie osobiscie
niezwykle wazna jest pomoc udzielana mtodziezy
w postaci stypendiow i dotacji. Pracuje w
technikum w Zwierzyncu jako nauczyciel. Staram
sie zacheca¢ mtodziez do dziatalnosci spotecznej,
pokazywac im rézne sposoby aktywnosci.

mm struktura dochodow kapitatu zelaznego

stan na 2004 r. - 650 tys. zt

15% — wptaty firm

20% — wptaty 0s6b prywatnych

10% — wptaty samorzadu

30% - $rodki od zewnetrznych darczyncow*
20% — odsetki z lokat

5% — inne

*Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej uczestniczy

w programie rozwoju funduszy lokalnych w Polsce, ktory
realizowany jest przez Akademie Rozwoju Filantropii.
Dofinansowanie kapitatu zelaznego przez Akademie odbywato

sie w ramach programu ,Grosz do grosza” (do kazdej zebranej
lokalnie ztotowki Akademia doktadata druga).

Wptaty na kapitat pochodza z réznych zrodet
lokalnych i zewnetrznych. Decyzja o tym, czy
przekazana kwota zasili kapitat zelazny, czy
tez zostanie wydana od razu na konkretny
cel, nalezy do darczyncy. Grupa, ktora bardzo
chetnie wspiera budowe kapitatu zelaznego
organizacji, sa przedsiebiorcy. Do nas jako fi-
nansistow idea kapitatu wieczystego po prostu
przemawia. Zdajemy sobie sprawe, ze najpierw
trzeba zbudowac fundamenty przedsiewziecia,
a na widoczne zyski trzeba poczekac kilka lat
— podkresla Zbigniew Zajac, wiceprezes lokal-
nej firmy Mewa SA, ktoéra od poczatku wspiera
dziatania bitgorajskiego funduszu lokalnego.

Fundacja zbiera pieniadze, wykorzystujac wie-
le metod i technik fundraisingowych, a do naj-
czesciej stosowanych naleza: pozyskiwanie da-
rowizn i odpiséw 1%, ubieganie sie o dotacje,
organizowanie imprez dobroczynnych potaczo-
nych z aukcjami obrazéw, a takze przeprowa-
dzanie zbidrek publicznych. W pozyskiwanie
pieniedzy angazuje sie nie tylko zarzad orga-
nizacji, ale takze cztonkowie rady fundacji (23
osoby) i wielu wolontariuszy.




Ostrozne inwestycje

mm Fundacja pomnaza kapitat zelazny, umiesz-
czajac srodki na lokatach dtugoterminowych.
W 2004 r. wprowadzone zostaty przepisy gwaran-
tujace organizacjom pozarzadowym zwolnienia
podatkowe od inwestycji finansowych. Korzysta-
jac z nowych mozliwosci lokowania pieniedzy,
Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej zdecydowat
sie na zakup obligacji Skarbu Panstwa. Byta to
inwestycja optacalna. Podejmujqc decyzje o in-
westowaniu zgromadzonego przez nas kapitatu,
korzystamy z wiedzy i doswiadczenia rady fun-
dacji, poniewaz wsréd jej cztonkow sq przed-
siebiorcy, finansisci, prawnicy — zaznacza Irena
Gadaj, prezes fundacji.

Rada fundacji jasno okreslita dopuszczalne ra-
my inwestycji finansowych. Przyjeto, ze 80%
kapitatu musi by¢ lokowane w bezpieczne for-
my inwestycji (lokaty bankowe, obligacje i bo-
ny skarbowe, fundusze inwestycyjne itp.), a 20%
moze zostac zainwestowane w bardziej ryzy-
kowne formy, np. akcje.

Zbigniew Zajac, wiceprezes zarzadu Mewa SA

Zwiazani ze spotecznoscia

W 1999 r. przekazali$my wptate na kapitat poczatkowy Funduszu
Lokalnego Ziemi Bitgorajskiej i do dzi$ wspieramy dziatania
fundacji. Mamy poczucie, ze budujemy co$ trwatego. Czujemy
sie wspotodpowiedzialni za stan spotecznosci, w ktorej zyjemy

i prowadzimy interesy. Firma nie moze skupiac sie tylko na zysku.
Lokalny biznes nie zyje w oderwaniu od spotecznosci. Te dwa
organizmy sg ze sobg silnie powigzane. Inwestujac w rozwoj
lokalnego srodowiska, wptywamy w sposob pozytywny na jakos$c
zycia pracownikow naszej firmy i ich rodzin.

Oferta dla kazdego darczyncy

mm Kapitat zelazny Funduszu Lokalnego Ziemi
Bitgorajskiej sktada sie z szesnastu wydzielo-
nych funduszy, ktore gromadza s$rodki z prze-
znaczeniem na wspieranie bardzo réznorodnych
inicjatyw. Minimalna kwota niezbedna do utwo-
rzenia wydzielonego funduszu sktadowego to
5 tys. zt. Najwazniejsze z punktu widzenia dzia-
tan fundacji sa dwa duze fundusze:

=m Fundusz Dotacji — na drodze konkursow
grantowych wspiera realizacje przedsiewziec
z zakresu edukacji, pomocy spotecznej, bezpie-
czenstwa, kultury, sportu etc. Granty otrzymuja
lokalne organizacje, kluby sportowe, szkoty,
osrodki kultury oraz grupy nieformalne. Kon-
kursy organizowane sa przynajmniej dwa razy
w roku. W 2004 r. przyznano 44 dotacje na
taczna kwote 89 500 ztotych.

=m Fundusz Stypendialny — ze srodkow tego
funduszu co roku przyznawane sa stypendia dla
uzdolnionych niezamoznych uczniéw, od szkot
podstawowych do uczelni wyzszych. W 2004 r.
przyznano 59 stypendiow na taczng kwote
86 700 ztotych.

Darczyncy zainteresowani wspieraniem konkret-
nych celéw, czy tez waznych dla nich obszaréw
moga w ramach struktur fundacji powotywac
wtasne fundusze, gromadzi¢ na nich Srodki
i decydowac o ich wydatkowaniu. W ten sposdb



powstaty trzy fundusze imienne (lub rodzinne),
dwa fundusze firmowe (AMBRA i APIS), fundusz
utworzony z inicjatywy wtadz samorzadowych
— Fundusz Wspierania Oswiaty w Gminie Frampol.
Fundusze tworza takze kilkuosobowe grupy inicja-
tywne, dzigki ich staraniom rozpoczety dziatal-
nos¢: Fundusz Zdrowia, Fundusz Sportu, Fundusz
Kobiet i Uczniowski Fundusz Oswiatowy (UFO),
Fundusz Wspotpracy i Przedsiebiorczosci.

Warunkiem wstepnym jest zgromadzenie przez
fundatora kwoty 5 tys. zt na kapitat zelazny
nowego funduszu. Stawiamy taki warunek, po-
niewaz chcemy, by ci, ktdrzy zdecydujq sie na
utworzenie wtasnego funduszu, zmierzyli sie
z pewnym wyzwaniem. Jesli ktos tworzy wtasny
fundusz, to mysli o tym, aby go rozwijac przez

lza Lukasz, sekretarz rady fundacji, cztonek komisji stypendialnej

Nauczyciel funduje stypendia

Razem z mezem jako pierwsi utworzyliSmy fundusz
imienny. Co roku wptacamy na konto fundacji kwote,
ktora pozwala na ufundowanie dwoch stypendiow.

Pracowatam jako nauczycielka jezyka polskiego,
caty czas mam kontakt z mtodzieza. Sama wskazuje
uczniow, ktorym chciatabym zaoferowac wsparcie,
jednak ostateczna decyzje podejmuje Komisja
Stypendialna Fundacji. Jedno stypendium przyznaje
osobie, ktora osigga dobre wyniki w szkole, drugie
— osobie uzdolnionej w kierunku artystycznym.
Dzigki fundacji nie odczuwam tego, ze jestem

na emeryturze.

kolejne lata. Musi zatem okazac zaangazowanie
i udowodnic¢, ze potrafi zgromadzi¢ pienigdze.
Gdyby takiego warunku nie byto, fundusze two-
rzytyby sie i upadaty — opowiada Irena Gadaj.

Srodkami poszczegélnych funduszy bezptatnie
zarzadza fundacja. Kazdy fundusz ma swéj re-
gulamin i zarzad/komisje, ktora podejmuje de-
cyzje o wydatkowaniu srodkow. Osoby, firmy
lub grupy inicjatywne, ktore utworzyty fundu-
sze, regularnie zasilaja je finansowo. Wptacaja
okreslone kwoty albo na kapitat zelazny, albo
na biezace wydatki. Mieszkancy Bitgoraja i inni
darczyncy wspierajacy dziatania fundacji maja
mozliwos¢ wskazania, ktory z istniejacych fun-
duszy chcieliby wesprzec.

Henryk Oziebto, prezes przedsiebiorstwa APIS, przewodniczacy rady fundacji

Dziatalnos§¢ dobroczynna firmy

musi by¢ dobrze zorganizowana

Jestesmy jednym z fundatoréw Funduszu Lokalnego Ziemi
Bitgorajskiej. W 2003 roku zdecydowalismy sie na utworzenie

w ramach struktur fundacji wtasnego funduszu firmowego. Co roku
otrzymujemy wiele prosb o wsparcie. Uznalismy, ze prowadzenie
dziatalnosci dobroczynnej za posrednictwem fundacji bedzie
prostsze. Ze srodkow zgromadzonych na funduszu firmowym
wspieramy rézne przedsiewziecia: imprezy sportowe, festiwale,
pikniki. My podejmujemy decyzje, a fundacja wyptaca dotacje.




= H opowiada:
Helena Oleszczak, nauczycielka LO im. ONZ w Bitgoraju,
cztonek rady fundacji i komisji grantowej

Ladujemy
na poktadzie fundacji

23 uczniow + 4 nauczycieli = UFO

W 2004 r. uczniowie z naszej szkoty utworzyli
fundusz mtodziezowy UFO. Ta kosmiczna nazwa
to przypadek. Mtodziez tak chciata nazwac
swoja grupe — Uczniowski Fundusz Oswiatowy.
Dopiero gdy napisali skrot, zobaczyli, ze wyszto
cos zabawnego. Nazwa bardzo im sie spodobata,
w ten sposob ufoludki staty sie ich znakiem
rozpoznawczym.

Pomyst, aby mtodzi ludzie powotali wtasny fundusz,
z ktérego mogliby finansowac rozne ciekawe
inicjatywy, wyszedt od Fundacji Fundusz Lokalny
Ziemi Bitgorajskiej. Fundusz miat by¢ zarzadzany
przez ucznioéw i funkcjonowac w ramach struktur
fundacji. Fundacja postawita uczniom jeden
warunek — musza zebrac 5 tys. zt na nienaruszalny
kapitat funduszu, ktory zapewni trwatos¢
przedsiewziecia. Na zachete obiecata dotozy¢
drugie 5 tys. zt, jesli wysitki mtodziezy

zakoncza sie sukcesem.

Grupa UFO: na pierwszym planie Helena Oleszczak,
nauczycielka, oraz Anna Zych, koordynator grupy

Przez trzy miesigce na wszystkie mozliwe sposoby
uczniowie zbierali pieniagdze: organizowali mecze
nauczyciele — uczniowie, dyskoteki szkolne,
sprzedawali wtasne wypieki. Namowili takze swoich
rodzicow i nauczycieli, aby 1% swojego podatku3
przekazali na rzecz fundacji z przeznaczeniem

na fundusz mtodziezowy. W ten sposob udato sie
zebrac 7,2 tys. zt. Byta to kwota wieksza,

niz sie spodziewano. Kapitat zelazny funduszu
mtodziezowego wyniost na samym poczatku 12 tys. zt.

Jak dziata UFO?

Grupa UFO z pomoca fundacji opracowata statut
funduszu mtodziezowego. Powotana zostata grupa
zarzadzajaca, w sktad ktorej weszto czterech
ucznidw i dwoch nauczycieli. Mtodziez caty

czas zbiera pieniadze na powiekszenie kapitatu
zelaznego. Uczniowie deklaruja, ze ze sSrodkow
zgromadzonych w funduszu chcieliby fundowac
stypendia, kupowac ksiazki do szkolnej biblioteki
i specjalistyczny sprzet do szkolnych pracowni.
Pierwszym zakupem byto ksero, ktorego w szkole
bardzo brakowato.

W ramach funduszu mtodziez ma do dyspozycji

nie tylko odsetki z kapitatu zelaznego, ale takze
srodki na wydatki biezace przekazywane przez rade
rodzicow czy pozyskiwane na drodze konkursow
grantowych.

Ta inicjatywa mtodziezy cieszy sie duzym poparciem
ze strony dyrekcji i nauczycieli. Widzimy,

Ze uczniowie ucza sie w ten sposob pozyskiwania
srodkow na realizacje wtasnych pomystow,
zdobywaja umiejetnosci z zakresu planowania

i zarzadzania.

3 Na temat odpisu 1% szczegdtowe informacie na stronach 46-49.



To dopiero poczatek drogi

mm Osiggnelismy pewien sukces w budowaniu
kapitatu zZelaznego, ale jestesmy dopiero na
poczqtku drogi — mowi Irena Gadaj, prezes
fundacji.

Ludzie pracujacy na rzecz Funduszu Lokalnego
Ziemi Bitgorajskiej zdaja sobie sprawe, ze wysi-
tek nie konczy sie z chwila utworzenia kapitatu.
Zgromadzone srodki trzeba stale powiekszac,
aby staty sie one istotnym zrodtem finansowa-
nia dziatan spotecznych. Pozyskiwanie nowych
darczyncow i inwestowanie zgromadzonego ka-
pitatu wymaga nie tylko systematycznej pracy,
ale takze nabywania nowych umiejetnosci.
Fundacja zatrudnia dwoch pracownikéw i to
w niepetnym wymiarze godzin. Efekty dziatan
naszej organizacji zalezq przede wszystkim od
zaangazowania wolontariuszy: cztonkéw rady,
ekspertow i specjalistow, a takze mieszkaricow.
Budowanie kapitatu wymaga wysitku wielu oséb
— podsumowuje Irena Gadaj.

mm Bitgoraj i 19 innych spotecznosci lokalnych
w Polsce, ktore zdecydowaty sie utworzyc
i rozwijac¢ fundusze lokalne, buduja kapitaty
zelazne w oparciu o wypracowane wspolnie
standardy. W przyjetej formule wiele czynnikow
jest waznych: zaangazowanie, profesjonalizm,
przejrzystosc, zaufanie, otwartos¢ na lokalne
problemy, jednak najwazniejsza zasada jest
wymog kontroli spotecznej. Gospodarujac tak
duzymi pieniedzmi, ktére maja stuzyc spotecz-
nosci lokalnej, waskie grono oséb nie moze
samodzielnie decydowac o ich wykorzystaniu.
Te decyzje musza by¢ wspélnymi decyzjami
roznych partnerdw, powinny by¢ takze konsul-
towane ze specjalistami z zakresu finansow.

Organizator

mm Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej

Data powstania: 1999 r.

Status prawny: fundacja, organizacja pozytku publicznego

Gtéwne dziatania:

— programy stypendialne dla uzdolnionych i niezamoznych
uczniow szkot wszystkich szczebli (od szkét podstawowych
po uczelnie wyzsze);

— programy grantowe wspierajgce projekty realizowane przez
mtodziez oraz projekty aktywizujace mieszkancow;

- dziatalno$¢ doradcza i szkoleniowa skierowana do lokalnych
organizacji pozarzadowych;

— promocja filantropii w srodowisku lokalnym (imprezy
dobroczynne: wyborczy Hyde Park, bale charytatywne,
majowki, kuligi dla darczyncow etc.)

Kontakt: Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej

ul. KoSciuszki 65, 23-400 Bitgoraj

tel. (0-84) 686 48 77, fax: (0-84) 686 53 93

e-mail: flizb@Ibl.pl

www.flzb.Ibl.pl

BILGORAJ — miasto powiatowe
w woj. lubelskim, 27 tys. mieszkancow.

W sercu miasta, w Parku ,,Solidarnosci”,
znajduje sie budynek, w ktorym
ma siedzibe m. in. fundusz lokalny.




Wybrane
~ metody
i techniki
pozyskiwania
funduszy

mm Organizacje pozarzadowe korzystaja z rézno-
rodnych zrédet i form finansowania. Niezaleznie
od wybranej metody czy techniki pozyskiwania
pieniedzy nalezy zawsze doktadnie sprawdzic, ja-
kie sa formalno-prawne wymogi zwigzane z jej
stosowaniem. Wazne jest rowniez, aby o koniecz-
nych wymogach poinformowac potencjalnego dar-
czynce/sponsora. Przed przystapieniem do dziata-
nia powinnismy mie¢ pewnosc, ze pozyskujemy fun-
dusze zgodnie z obowigzujacym w Polsce prawem.

Nalezy rowniez pamietac, ze organizacje pozarza-
dowe zobowigzane sa do prowadzenia ksiegowosci
na zasadach ogolnych, a takze sporzadzania rapor-
tow finansowych. Zrédta finansowania organiza-
cji sa jawne, chyba ze darczynca zastrzeze sobie
anonimowosc.

Ponizej prezentujemy wybrane metody i techniki
pozyskiwania pieniedzy na dziatalnosc spoteczna:

m darowizny od osob fizycznych i prawnych = spon-
soring ® wymiana barterowa ® umowa o wspot-
pracy z firma = dziatalnos¢ statutowa odptatna
m dziatalnos¢ gospodarcza = inwestycje finansowe
= zlecanie zadan przez podmioty publiczne = sktadki
cztonkowskie m spadki, zapisy = loterie m marketing
wigzany ® charytatywne SMS-y m tele-fundraising

Darowizna

Darowizna to forma umowy, w ktérej darczynca
zobowiazuje sie do bezptatnego swiadczenia na
rzecz obdarowanego ze swojego majatku. Daro-
wizna moze by¢ dokonana zaréwno przez osoby
fizyczne, jak i osoby prawne. Przedmiotem da-
rowizny moga by¢ nieruchomosci i ruchomosci,
pieniadze, a takze prawa majatkowe. Nie moze by¢
darowizna bezptatne $wiadczenie ustug, ale moze
byc¢ efekt ustugi, np. przektad na jezyk obcy.

Regulacje prawne

=m Umowa darowizny moze zosta¢ zawarta w for-
mie umowy cywilno-prawnej lub aktu notarialnego.
W drugim przypadku obcigzona jest podatkiem. Do
obliczania i pobrania tego podatku obowiagzany jest
notariusz, przed ktorym sporzadzono akt darowizny
lub ktoremu przedstawiono pismo stwierdzajace
darowizne w celu dokonania czynnosci notarial-
nej. Darowizna nieruchomosci zawsze musi by¢
sporzadzona w formie notarialnej. Darczynca ma
prawo natozenia na obdarowanego obowiazku okre-
slonego dziatania (polecenie), np. moze zastrzec,
aby przekazana darowizna zostata spozytkowana
przez obdarowanego na okreslony cel. Wykonania
polecenia moze domagac sie darczynca lub jego
spadkobiercy.

Darowizna ma forme dwustronnej umowy, a nie
jednostronnego oswiadczenia woli darczyncy.
W ten sposob uchylona jest mozliwos¢ obdarowa-
nia kogokolwiek wbrew jego woli. Jezeli zatem
przedsiebiorca miatby przekaza¢ na rzecz orga-
nizacji rzecz wysoce dla niej uciazliwa, zuzyta,
wymagajaca konserwacji lub wysokich kosztow
eksploatacji, organizacja moze odmowic przyjecia
takiej darowizny.

Jezeli przedmiotem darowizny sa towary lub
ustugi opodatkowane podatkiem od towardw i us-
tug (VAT), przez kwote darowizny rozumie sie
wartos¢ towaru uwzgledniajaca nalezny podatek
od towarow i ustug.

Wysokos¢ wydatkéw na darowizny przedsiebiorca
wykazuje na podstawie dokumentdéw stwierdzaja-
cych ich poniesienie (umowa, pokwitowanie ode-
brania darowizny). Jezeli przedmiotem darowizny



sg pieniadze, wysokos¢ wydatkow na darowizne
ustala sie na podstawie dowodu wptaty na rachunek
bankowy obdarowanego.

Wartos¢ darowizny okresla sie zgodnie z ogélnymi
zasadami zawartymi w ustawie o podatku docho-
dowym od osob prawnych. Zgodnie ze wskazanymi
przepisami wartosc¢ przychodow w naturze okre-
sla sie na podstawie cen rynkowych stosowanych
w obrocie rzeczami lub prawami tego samego ro-
dzaju i gatunku, z uwzglednieniem w szczegélnosci
ich stanu i stopnia zuzycia oraz czasu i miejsca
odptatnego zbycia.

Podczas przekazywania darowizn rzeczowych nale-
zy zwrocic¢ uwage, aby wartos¢ darowanej rzeczy
faktycznie odpowiadata jej rzeczywistej cenie
i nie byta ani zanizona, ani zawyzona, gdyz organy
skarbowe, sprawdzajac poprawnos¢ przekazania
darowizny, moga zakwestionowac jej wysokosc.

Ulgi podatkowe

mm Na mocy ustawy o podatku dochodowym
od osob darczynca — osoba fizyczna — moze od
dochodu stanowiacego podstawe opodatkowania
odliczy¢ wartos¢ darowizny, nieprzekraczajaca
6% tego dochodu. Odliczenie dokonywane jest
w zeznaniu rocznym, pod warunkiem ze darowizna
ta przekazana zostata organizacjom, o ktorych
mowa w art. 3 ust. 2 i 3 Ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego (czyli m.in. organizacjom po-
zarzadowym) na dziatalnos¢ pozytku publicznego
lub na cele kultu religijnego, a fakt jej przekazania
zostat udokumentowany.

Podobne zasady obowiazuja przy odliczaniu daro-
wizn przekazanych przez osoby prawne, przy czym
— zgodnie z Ustawa o podatku dochodowym od osob
prawnych — mogg one odliczy¢ od dochodu wartosé¢
darowizny nieprzekraczajaca 10% dochodu.

Sponsoring

Sponsoring to wzajemne zobowiagzanie dwodch
stron, sponsora i sponsorowanego. Podstawowym
elementem takiej umowy jest zobowigzanie sie
sponsora do celowego finansowania okreslonej
dziatalnosci lub jednostkowego przedsiewziecia.
Sponsor przekazuje srodki finansowe, rzeczowe lub
ustugi sponsorowanemu w zamian za $wiadczenia

promocyjne ze strony sponsorowanego. Sponso-

ring jest dziataniem planowanym i swiadomym,

stuzacym kreowaniu pozytywnego wizerunku fir-
my. Czesto jest czescig dtugookresowej strategii
marketingowej firmy.

Istnieja nastepujace rodzaje sponsoringu:

m aktywny — gdy ksztatt sponsorowanego wyda-
rzenia zalezy od postanowien umowy o sponso-
rowanie, np. program radiowy lub telewizyjny
o okreslonej tresci;

= pasywny — finansowane jest okreslone wydarze-
nie, ktoére nie zalezy od tresci umowy o spon-
sorowanie (np. olimpiada);

m wytaczny — po stronie sponsora wystepuje jeden
podmiot, ktory finansuje dane przedsiewziecie
lub cata dziatalnos¢ sponsorowanego;

m wspotsponsoring — wystepowanie po stronie
sponsora kilku podmiotow;

m indywidualny — po stronie sponsorowanej wy-
stepuje jeden podmiot;

m grupowy — po stronie sponsorowanej wystepuje
kilka podmiotdw;

m pieniezny, ustugowy i rzeczowy — w zaleznosci
od charakteru swiadczenia sponsora.

Regulacje prawne

mm Sponsoring nie jest pojeciem definiowanym
w polskim prawie. Strony zainteresowane wspot-
praca na zasadach sponsoringu powinny zawrzec
pomiedzy soba stosowna umowe cywilnoprawna
(sponsoringowa). W umowie przede wszystkim
nalezy sprecyzowac obowiazki obu stron. Szcze-
gotowo okreslone powinny byc swiadczenia spon-
sora z podaniem rodzaju, wielkosci oraz czasu
i sposobu spetnienia tych swiadczen, jak rowniez
zobowiazania, ktére w zamian za $wiadczenia spo-
czywaja na sponsorowanej organizacji. Umowa
powinna okresla¢ doktadnie, w jaki sposdb, jak
dtugo, za posrednictwem jakich medidw, technik
lub wydarzen sponsorowany bedzie promowat
sponsora.

Umowa powinna réwniez zawierac informacje, na
czym wspotpraca ma polegac, czas trwania oraz
forme realizacji. Firma i organizacja musza ustalic,
czy sponsor bedzie sprawowat nadzoér i kontrole
nad sponsoringiem, czy bedzie mogt udzielac




wiazacych wskazéwek organizacji. Sponsor moze
takze zastrzec sobie prawo do koordynowania
catego przedsiewziecia.

Mimo ze umowa sponsoringu jest umowa nhiena-
zwana, do jej zawarcia (formy), obowigzywania,
zmiany, rozwiazania, dochodzenia roszczen z wy-
konania umowy maja w petni zastosowanie prze-
pisy prawa cywilnego, materialnego i procedu-
ralnego.

Wymiana barterowa

Barter (wymiana barterowa) to rodzaj wymiany
bezposredniej (bez posrednictwa pieniadza) po-
legajacy na wymianie jednego towaru na drugi.
Kazda ze stron transakcji barterowej jest jedno-
czesnie nabywca i sprzedawca, a ekwiwalentem
pienigdza jest towar. Barter jest narzedziem,
ktore umozliwia firmie zaoszczedzenie gotowki
i zamienienie nadmiaru zapasow lub niewykorzy-
stanych mocy produkcyjnych na produkty i ustugi
potrzebne do rozwoju firmy.

Regulacje prawne

mm Tradycyjnie rozumiany barter jest forma
wymiany towaru miedzy firmami, ale moze byc
réwniez forma wspotpracy firmy z organizacja po-
zarzadowa. Podobnie jak w przypadku biznesowym
firma posiadajaca nadwyzke mocy produkcyjnych
lub towaréw moze zaproponowac wymiane organi-
zacji pozarzadowej. Firma w zaleznosci od branzy
moze przekazac organizacji wyprodukowane przez
siebie towary (np. meble, zywnosc¢) lub ustugi (np.
prawne, szkoleniowe, budowlane).

Co prawda organizacja pozarzadowa rzadko jest
producentem dobr, moze jednak zaoferowac firmie
ustugi za otrzymany towar. Moga nimi by¢ m.in.:
zorganizowanie festynu, balu charytatywnego,
akcji reklamowej, szkolen, warsztatow integra-
cyjnych dla pracownikéw, wynajem sal. Przyktadem
wymiany barterowej moze by¢ przekazanie organi-
zacji przez firme komputerowa sprzetu w zamian za
namalowane przez dzieci kartki Swigteczne, ktore
firma moze rozestac¢ swoim kontrahentom.
Organizacja pozarzadowa bedaca strong wymiany
barterowej musi prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodar-
cza, aby méc wystawic fakture VAT za przekazana

ustuge lub towar. Firma réwniez wystawia organi-
zacji fakture na taka sama kwote.

Podczas zawierania uméw barterowych nalezy
zwroci¢ uwage, aby wartosc¢ przekazywanych to-
warow odpowiadata ich rzeczywistej cenie i nie
byta ani zanizona, ani zawyzona, gdyz organy
skarbowe moga zakwestionowac wartos¢ doko-
nanej transakcji.

Umowa o wspotpracy z firmg

Wspotpraca firmy z organizacja pozarzadowa ro-
zumiana jest jako wspolne planowanie i podej-
mowanie dziatan spotecznych przez firme i or-
ganizacje na zasadach partnerstwa. Umozliwia to
przedsiebiorstwu wptywanie na formute programu,
a zarazem korzystanie z wiedzy, doswiadczen i po-
tencjatu organizacji w jego realizacji.

Regulacje prawne

mm Firma, decydujac sie na wspoétprace z orga-
nizacja pozarzadowa, zobowigzana jest podpisac
Z nig stosowna umowe. Umowa pozwoli jasno
okreslic warunki wspotpracy i obowiazki obu
stron. Po podpisaniu umowy o wspétpracy firma
i organizacja pozarzadowa solidarnie odpowiadaja
za wszelkie konsekwencje wynikajace z realizacji
danego przedsiewziecia. Pamietajac o tym, warto
zapewnic przedstawicielom firmy mozliwos¢ kon-
troli finansdw, monitorowania dziatan oraz wptywu
na podejmowanie kluczowych decyzji wewnatrz
organizacji (np. udziat przedstawicieli firmy
w rozstrzyganiu przetargdw na zakup towarow
lub ustug stuzacych realizacji danego projektu).
W ramach umowy o wspotpracy powinnismy rowniez
okresli¢ zobowiazania firmy wobec organizacji,
takie jak sposoby i terminy przekazania wsparcia
finansowego, zakres zaangazowania merytoryczne-
go w realizacje programu. Zaangazowanie to moze
przejawiac sie np. w udostepnieniu transportu czy
lokalu na zorganizowanie szkolen, wydelegowaniu
pracownika firmy do realizacji projektu. Umowa
o wspotpracy nie musi wigzac sie z przekazaniem
srodkéw organizacji, firma moze zobowigzac sie
bezposrednio do sfinansowania dziatan niezbednych
do realizacji wspolnego przedsiewziecia. Takie roz-
wiazanie jest czesto stosowane w sytuacji, gdy



organizacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej
ani statutowej odptatnej i nie moze w zwiazku
z tym przyjmowac zadnego wynagrodzenia z tytutu
swiadczonych przez siebie ustug.

Dziatalnosc statutowa odptatna

Organizacje nie mogg pobiera¢ wynagrodzenia
z tytutu prowadzonej dziatalnosci statutowej.
Jedynym wyjatkiem od tej reguty jest statutowa
dziatalnosc odptatna, ktéra wprowadzona zostata
w Ustawie z dnia 24 kwietnia 2004 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie. Dziatalno$c
statutowa odptatna moze by¢ prowadzona w ra-
mach dziatalnosci pozytku publicznego na zasadach
i warunkach okreslonych w tejze Ustawie.

Regulacje prawne

mm W ramach statutowej odptatnej dziatalnosci
pozytku publicznego organizacje moga pobieraé
optaty za swoje ustugi bez rejestrowania dziatal-
nosci gospodarczej, prowadzi¢ sprzedaz towarow
lub ustug wytworzonych przez osoby bezposrednio
korzystajace z dziatalnosci pozytku publicznego,
a takze dokonywad sprzedazy przedmiotow da-
rowizn dla organizacji. Wynagrodzenie, jakie
organizacja pobiera za te dziatalnos$¢, nie moze
by¢ wyzsze od tego, jakie wynika z kalkulacji
bezposrednich kosztow zwigzanych z realizacja
zadania. Jezeli jest wyzsze, to dziatalnos¢ ta staje
sie dziatalnoscia gospodarcza. Jezeli wynagrodze-
nie os6b fizycznych z tytutu zatrudnienia przy
wykonywaniu statutowej dziatalnosci nieodptatnej
i odptatnej przekracza 1,5-krotnos¢ przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przed-
siebiorstw ogtaszanego przez GUS, to w zakresie
prowadzonej dziatalnosci odptatnej organizacja
musi zacza¢ odprowadzac podatki, tak jak gdyby
byta to dziatalnos¢ gospodarcza (ale bez koniecz-
nosci jej rejestrowania). Dziatalnos¢ gospodarcza
i odptatna pozytku publicznego nie moze dotyczy¢
tego samego przedmiotu dziatan.

Kwestie prawne prowadzenia dziatalnosci odptat-
nej pozytku publicznego reguluje:

— Ustawa z dnia 24 kwietnia 2004 r. o dziatalnosci po-

zytku publicznego i o wolontariacie (DzU 2003 r., nr 96,
poz. 873)

Dziatalnos¢ gospodarcza

Zgodnie z prawem za dziatalnos¢ gospodarcza
uwazana jest zarobkowa dziatalnosc¢ wytworcza,
handlowa, budowlana, ustugowa oraz poszukiwa-
nie, rozpoznawanie i eksploatacja zasobow na-
turalnych, wykonywana w sposéb zorganizowany
i ciaggty.! Przedsiebiorcami, czyli podmiotami pro-
wadzacymi dziatalnos¢ gospodarcza, sa osoby fi-
zyczne, osoby prawne oraz niemajace osobowosci
prawnej spotki prawa handlowego, ktore zawodowo
i we wtasnym imieniu wykonuja czynnosci zakwa-
lifikowane przez ustawe jako dziatalnos¢ gospo-
darcza. Rowniez stowarzyszenia i fundacje maja
mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na zasadach okreslonych ustawowo.

Regulacja prawne

mm Ustawa Prawo o stowarzyszeniach nie ogranicza
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przez stowarzyszenia. Ustawa o fundacjach wyraz-
nie zas okresla, ze prowadzona przez nie dziatal-
nos¢ gospodarcza moze miec jedynie pomocniczy
charakter. Podobny wymog dotyczy organizacji
pozytku publicznego. W praktyce powszechna
jest interpretacja, ze dziatalnos¢ gospodarcza
prowadzona zaréwno przez stowarzyszenia, jak
i fundacje oraz inne podmioty nienastawione
na zysk powinna miec¢ charakter uzupetniajacy
w stosunku do dziatalnosci statutowej. W kazdym
przypadku dochod z prowadzonej dziatalnosci go-
spodarczej musi by¢ w catosci przeznaczony na re-
alizacje celdow statutowych organizacji, oczywiscie
po odliczeniu kosztéw zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia. Dziatalnos¢ gospodarcza moze by¢
prowadzona bezposrednio przez organizacje po-
zarzadowa lub posrednio, w formie wydzielonych
zaktadow badz spotek. W zakresie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej organizacja podlega tym
samym przepisom prawa co podmioty nastawione
na zysk.

Kwestie prawne prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej przez organizacje pozarzadowe reguluje:

— Ustawa z dnia 19 listopada 1999 r. Prawo dziatalnosci
gospodarczej (DzU nr 101, poz.1178, z p6zn. zm.)

1 Zgodnie z art. 2 ust.1 ustawy z dnia 19 listopada 1999 r.
Prawo dziatalno$ci gospodarczej (DzU 1999 r. nr 101, poz. 1178 z pozn. zm.)




— Ustawa z dnia 19 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzysze-
niach (DzU nr 20, poz.104, z p6zn. zm.)

— Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (DzU nr 46,
poz. 206)

— Ustawa z dnia 24 kwietnia 2004r. o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie (DzU 2003 r., nr 96, poz. 873)

Inwestycje finansowe

Organizacje pozarzadowe maja mozliwos¢ in-
westowania posiadanych srodkéw wtasnych. Od
kwot wydatkowanych na ten cel nie musza ptaci¢
podatku dochodowego, jezeli wybiora inwestycje
wymienione w Ustawie o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie :

m bony i obligacje Skarbu Panstwa i jednostek
samorzadu terytorialnego;

m inne papiery wartosciowe - jedynie za posred-
nictwem firm specjalizujacych sie w zarzadzaniu
cudzym pakietem papierow wartosciowych;

m jednostki uczestnictwa w funduszach inwesty-
cyjnych.

Regulacje prawne

— Ustawa z dnia 24 kwietnia 2004 r. o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie (DzU z 2003 r., nr 96, poz. 873)
— Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r o podatku dochodowym
od os6b prawnych (DzU z 2000 r., nr 54, poz. 654 ze zm.),
szczegoblnie zastosowanie ma art. 17 ust. 1 pkt 4

Zlecanie/powierzanie realizacji za-
dan organizacjom przez podmioty
publiczne

Zlecanie zadania polega na powierzeniu do re-
alizacji jego catosci lub czesci podmiotowi ze-
wnetrznemu w stosunku do jednostki zlecajacej.
Zlecanie moze odbywac sie w dwoch podstawo-
wych trybach: w trybie ustawy o zamodwieniach
publicznych (kontrakt) lub w trybie dotacyjnym,
zgodnie z Ustawa o finansach publicznych.

Tryb ustawy o zamowieniach publicznych okresla
rozne formy przetargowe, w ktorych wytaniany jest
wykonawca zadania publicznego. Specyfika tego
trybu jest po pierwsze to, ze o realizacje zadania
moga ubiegac sie podmioty publiczne, rynkowe
i pozarzadowe, po drugie - podmioty nienastawione
na zysk spoza sektora finansow publicznych musza
prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza.

Znacznie bardziej rozpowszechniony jest tryb do-
tacyjny. Mozliwe jest tu zasadniczo zastosowanie
dwoch procedur: po pierwsze, trybu opisanego
w Ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie, w ramach ktérego o powierzenie/
zlecenie realizacji zadania publicznego moga
ubiegac sie organizacje spoteczne, ale takze pod-
mioty publiczne.

Po drugie, wszedzie tam, gdzie prawo okresla
inny tryb dotacyjny niz ten opisany w Ustawie
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontaria-
cie, powinien mie¢ on zastosowanie. Dotyczy to
przede wszystkim zlecania zadan z zakresu pomocy
spotecznej, kultury czy rehabilitacji zawodowej.

Regulacje prawne

— Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie (DzU z 2003 r., nr 96, poz. 873)
— Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien pu-
blicznych (DzU z 2004 r., nr 19, poz.177)

— Ustawa z dnia 29 listopada 1990 r. o pomocy spotecznej
(DzU z 1998 r,. nr 64, poz. 414 z p6z. zm.)

— inne ustawy, w ktorych opisane sg zasady udzielania dotacji

Sktadki cztonkowskie

Jednym z podstawowych zrddet finansowania sto-
warzyszen oraz innych podmiotow korporacyjnych
sa sktadki cztonkowskie ptacone przez cztonkow
tych organizacji — regularne wptaty z tytutu przy-
naleznosci do danej organizacji.

Mozliwosc pobierania sktadek okreslona jest w us-
tawach podmiotowych (np. Ustawie Prawo o sto-
warzyszeniach), a kwestie sposobu ich pobierania
i wysokosci reguluja wewnetrzne przepisy orga-
nizacyjne.

Spadki, zapisy

Spadek jest to ogot praw i obowigzkow majatko-
wych przechodzacych ze spadkodawcy na spad-
kobierce. Na spadkobierce moga przechodzic¢
rowniez prawa i obowiazki, ktore nie istniaty
w chwili sSmierci spadkodawcy, np. obowiazek
zaspokojenia roszczen o zachowek czy tez wy-
petnienie zapisow i polecen.

Zapis jest to $wiadczenie majatkowe na rzecz
oznaczonego podmiotu (osoby) wymienionej
w testamencie. Spadkodawca moze przez rozrza-



dzenie testamentowe zobowiazac¢ spadkobierce
ustawowego lub testamentowego do spetnienia
okreslonego Swiadczenia majatkowego na rzecz
oznaczonej osoby. Bedzie tak, gdy spadkodawca
przeznacza caty majatek wskazanemu spadko-
biercy i jednoczesnie zobowiazuje go do wydania
z masy spadkowej jakiej$ rzeczy osobie trzeciej
— wskazanej.

Regulacje prawne

mm Spadkobierca moze byc¢ zarowno osoba fi-
zyczna, jak i prawna. Powotanie spadkobiercy do
dziedziczenia moze nastgpic¢ na podstawie testa-
mentu badz ustawy. Z uwagi na fakt, ze ustawa
nie przewiduje dziedziczenia innych osob praw-
nych niz Skarb Panstwa, zatem inne osoby prawne
moga dziedziczy¢ tylko na podstawie testamentu.
Aby osoba prawna miata zdolnos¢ dziedziczenia,
testament musi istnie¢ w chwili otwarcia spadku
(chwila otwarcia spadku jest chwila smierci spad-
kodawcy?). A zatem fundacje i stowarzyszenia maja
mozliwos¢ dziedziczenia wytacznie na postawie
testamentu. Organizacja musi istniec¢ jako osoba
prawna w chwili Smierci spadkodawcy.

Spadkodawca moze ustanowi¢ w testamencie
fundacje, ktora bedzie jego spadkobierca, w tym
wypadku musi zosta¢ ona wpisana do rejestru
w ciagu dwoch lat od ogtoszenia testamentu.

Kwestie prawne zwiazane ze spadkami reguluje:

— Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny, ksiega
czwarta. Spadki (art. 922-1088)

— Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od
0s6b prawnych (DzU z 1993 r., nr 106, poz.482, z p6zn. zm.)

Loterie

Loterie to sposob pozyskiwania funduszy przez
zorganizowanie gry, w ktorej uczestnicy nabywaja
bilety, zyskujac szanse wygranej. Zgodnie z art. 2
Ustawy o grach losowych i zaktadach wzajemnych
grami losowymi sa gry o wygrane pieniezne lub
rzeczowe, ktorych wynik zalezy od przypadku,
a warunki gry okresla regulamin. Loterie mozna
podzieli¢ na pieniezne i fantowe.

Regulacje prawne
mm Najczesciej wykorzystywang forma loterii jest
loteria fantowa i gry bingo fantowe, poniewaz

2 Art. 924 Kodeksu cywilnego

dochod uzyskany z tych form gier losowych — prze-
widzianych na finansowanie celéw dobroczynnych
— korzysta ze zwolnienia od podatku dochodowe-
go na mocy Ustawy o grach losowych, zaktadach
wzajemnych i grach na automatach. Zwolnienie w
zakresie podatku dochodowego nie oznacza jed-
nak zwolnienia od podatku od gier. Takze dochody
z tytutu prowadzenia innej formy gier losowych niz
loterie fantowe i gry bingo fantowe nie sa objete
zwolnieniem od podatku (np. loterie pieniezne).

Loterie fantowe i gry bingo fantowe moga by¢
urzadzane na podstawie zezwolenia, ktorego udzie-
la minister finansow. Dochdd z loterii fantowej
i gry bingo fantowej powinien by¢ przeznaczony
w catosci na realizacje okreslonych w zezwoleniu
i regulaminie gry celow spotecznie uzytecznych,
w szczegolnosci dobroczynnych.3

W celu finansowania dziatalnosci organizacji
pozarzadowych w sferze dobroczynnej moga byc¢
rowniez organizowane inne formy gry, gdzie pod-
miot urzadzajacy gre bedzie proponowat wygrane
pieniezne i rzeczowe, np. loterie pieniezne, gry
bingo pieniezne, loterie promocyjne, loterie au-
dio-tekstowe.

Kwestie organizowania loterii reguluje:

— Ustawa z dnia 29 lipca 1992 r. o grach losowych i zaktadach
wzajemnych (DzU nr 68, poz. 341, z p6zn. zm.)

— Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 31 pazdzierni-
ka 2000 r. w sprawie warunkow urzadzania gier losowych,
zaktadow wzajemnych i gier na automatach

Marketing wiazany

Marketing wiazany (sprzedaz wigzana) jest metoda
zbierania funduszy polegajaca na przekazywaniu
czesci pieniedzy ze sprzedazy danego produktu na
cele spoteczne. Stosowna informacja zamieszczana
jest na produkcie wprowadzonym do sprzedazy.
Metoda ta sprzyja rowniez promocji produktu badz
samej firmy zaangazowanej spotecznie.

Charytatywne sms-y:

Charytatywne SMS-y (ang. short messaging servi-
ce) to niegotéwkowa forma zbiorek publicznych,
gdzie koszt SMS-a (lub czes¢ sumy pomniejszona
0 22% podatku VAT) o okreslonej tresci wystanego

3 art.6 ust.3 ustawy z dnia 29 lipca 1992 r. o grach losowych i zakladach
wzajemnych (Dz.U. 1998 r. Nr 102, poz 650 z pozn. zm.)




pod dany numer przekazywana jest na okreslony
cel zbiorki. W celu przeprowadzenia tego rodzaju
zbidrki wymaga sie zawarcia umowy cywilnopraw-
nej miedzy strong organizujaca zbiorke a opera-
torem wybranej sieci komérkowej. W ten sposob
okresla sie warunki wspotpracy. SMS-y obcigzone
sg ustawowo 22% podatkiem VAT.

Tele-fundraising

Tele-fundraisng (ang.) to metoda zbierania fun-
duszy polegajaca na dzwonieniu do potencjalnych
darczyncow z prosba o wsparcie.

Przy korzystaniu z tej techniki nalezy pamietac
o koniecznosci precyzyjnego, szczegotowego wy-
jasniania, czego sie oczekuje od rozmdwcy, cze-
go potrzebujemy, na co ma zostaé przeznaczona
ofiarowana pomoc. Nalezy zaznaczyc, ze pienigdze
sg potrzebne jak najszybciej i poda¢ ostateczny
termin — odtozenie w czasie czesto skutkuje za-
niechaniem. Wazne jest, aby da¢ rozmoéwcy moz-
liwos¢ oddzwonienia w celu sprawdzenia naszej
wiarygodnosci. Jezeli rozméwca zgodzi sie prze-
kazac datek, to nalezy natychmiast przesta¢ mu
oficjalny list potwierdzajacy.

ORGANIZACJE POZARZADOWE
A POZYTEK PUBLICZNY

Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie okresla katalog 24 zadan istotnych
z punktu widzenia panstwa, zadan pozytku publicz-
nego. Jezeli organizacje pozarzadowe realizuja
cele mieszczace sie w ramach tych zadan, to pro-
wadza dziatalnos¢ pozytku publicznego. Nie musza
tego faktu nigdzie rejestrowac ani potwierdzac.
Organizacje pozarzadowe prowadzace dziatalnos¢
pozytku publicznego, a takze inne podmioty pro-
wadzace te dziatalnos¢ (np. koscioty i organizacje
koscielne) po spetnieniu dodatkowych wymogow
formalnych moga sadownie uzyskac status orga-
nizacji pozytku publicznego. Status ten nadaje
Krajowy Rejestr Sadowy, ktory prowadzi takze
wykaz organizacji pozytku publicznego. Ubiega-
nie sie o status organizacji pozytku publicznego
jest w petni dobrowolne. Jednym z podstawowych
obowiazkdw organizacji pozytku publicznego jest
sporzadzanie i udostepnianie rocznych sprawoz-
dan merytorycznych i finansowych, przy czym
sprawozdania finansowe musza by¢ publikowanie
w Monitorze Polskim B.

Gtéwne przywileje dla réznych typow organizacji pozarzadowych:

Organizacje pozarzadowe nieprowadzace  Organizacje prowadzace dziatalno$¢

dziatalnosci pozytku publicznego

pozytku publicznego

Organizacje pozytku publicznego

- korzystanie z pracy wolontariuszy
— zwolnienia podatkowe w zakresie inwestowania

— zwolnienia przedmiotowe od podatku dochodowego od 0sob prawnych

- ubieganie sie o zlecanie zadan publicznych
— mozliwo$¢ prowadzenia dziatalno$ci odptatnej statutowej
- osoby fizyczne i prawne moga skorzysta¢ z odpiséw w zakresie darowizn

— odpis 1% od PIT

- mozliwo$¢ odbycia stuzby zastepczej

— zwolnienia podmiotowe w zakresie podatku
dochodowego (CIT), podatku od nieruchomosci,
podatku od czynno$ci cywilnoprawnych, optaty
skarbowej, opfat sadowych

— preferencje w nabywaniu nieruchomosci publicznych

Rozdziat powstat przy wykorzystaniu publikacji ,,Wspdtpraca firm z organizacjami pozarzgdowymi
— formy prawne” (Warszawa, 2004) opracowanej przez zespot ARFP — Jarostawa Lepke, Pawta tukasiaka,
Artura Ptaka, Michata Rzysko (stazysta), Anne Sawickq i Tomasz Schimanka



10 kl’OkéW, czyli jak przygotowac

plan pozyskiwania funduszy

(| OKRESL POTRZEBY SWOJEJ ORGANIZACJI

", | PRZYGOTUJ BUDZET DLA ORGANIZACJI | POSZCZEGOLNYCH
PROGRAMOW

< ZASTANOW SIE, DLACZEGO DZIALALNOSC TWOJEJ ORGANIZACJI
MOZE BYC ATRAKCYJNA DLA DARCZYNCOW

" OPRACUJ LISTE POTENCJALNYCH ZRODEL FINANSOWANIA
| SZCZEGOLOWO JE SCHARAKTERYZUJ

-\ WYBIERZ METODY | TECHNIKI ZBIERANIA PIENIEDZY

| PRZYGOTUJ HARMONOGRAM POZYSKIWANIA SRODKOW

7/ | PRZYGOTUJ SIE DO KONTAKTOW Z DARCZYNCA

| PAMIETAJ, ABY STALE ULEPSZAC SWOJA STRATEGIE DZIALANIA
1 POMYSL, JAK MOZESZ PODZIEKOWAC DARCZYNCOM

({1} ZACZNIJ ZBIERAC PIENIADZE!

Pozyskiwanie pieniedzy na dziatalnos¢ organizacji spotecznych oparte jest na zasadach i metodach, kto-
rych mozna sie nauczyc. Profesjonalny fundraising to nie jednorazowa akcja, ale starannie zaplanowane
dziatanie uwzgledniajgce wspoétprace wielu oséb i instytucji. Warto tez pamietac, ze w fundraisingu
oprocz znajomosci pewnych technik i regut niezwykle wazna jest pasja dziatania, otwarty stosunek do
ludzi i wewnetrzne przekonanie, ze zbieramy pieniadze na wazny cel.




(] Okresl potrzeby
swojej organizacji

Punktem wyjscia do opracowania planu zbierania
funduszy powinno byc¢ przeprowadzenie doktadnej
analizy planu dziatania organizacji. Na tym etapie
powinienes odpowiedziec¢ na podstawowe pytania:

Czym organizacja sie zajmuje? W jakim kierunku

zmierza?

Bez interesujacej, spojnej i otwartej na spo-

tecznosc strategii dziatania organizacji nie moze

powstac efektywny plan zbierania funduszy. Stra-
tegia organizacji powinna okresla¢ misje, cele,
prowadzone i planowane dziatania, osiggniete

i zaktadane rezultaty, wyzwania i problemy. Do-

brze opracowana strategia umozliwia precyzyjne

zidentyfikowanie potrzeb organizacji, a takze jej
stabych i mocnych stron.

Przygladajac sie dziataniom swojej organizacji,

zastanow sie:

m W jakim stopniu organizacja rozwiazuje wazny
spotecznie problem?

m Czy ten problem jest rozumiany i uznawany za
wazny w spotecznosci lokalnej?

m Czy metody dziatania przyjete przez organiza-
cje zmierzaja do konkretnej zmiany i przynosza
zauwazalne spotecznie rezultaty?

m Na czym polega wyjatkowos¢ dziatan organi-
zacji?

Strategia organizacji nie musi by¢ spisana. Wystar-
czy, jesli jest znana osobom, ktore maja istotny
wptyw na jej funkcjonowanie — zarzadzajacym,
cztonkom i pracownikom organizacji. Jednak warto
pamietac, ze wspolne przedyskutowanie i nastepnie
spisanie podstawowych zatozen z pewnoscia utatwi
osiagniecie postawionych sobie celow.

mm Organizacje, ktére maja jasna i przejrzysta
misje, jednoznacznie sformutowane cele oraz zi-
dentyfikowane potrzeby, moga na tej podstawie
zbudowac dobry plan pozyskiwania funduszy.

mm Organizacje, ktore dotychczas jasno nie okre-
slity swojej misji, powinny zaczac¢ planowanie zbie-
rania srodkow od przemyslenia i przygotowania
strategii dziatania, w ktorej bardzo konkretnie
okresla cele i rezultaty swej dziatalnosci.

Strategia dziatania to dtugofalowa koncepcja
rozwoju organizacji okreslajaca cele, dziatania
zmierzajace do ich osiagniecia, a takze plano-
wane rezultaty — najczesciej opracowywana jest
w perspektywie kilkuletniej.

v

Potrzeby organizacji powinny wynikac z przyjetej
strategii. Okreslaja to, co jest niezbedne, aby zre-
alizowac zaplanowane cele i osiagnac spodziewane
rezultaty.

7

Plan pozyskiwania funduszy - jest tworzony w od-
powiedzi na zidentyfikowane potrzeby organizacji
przy wykorzystaniu jej zasobow i mocnych stron.
Moze by¢ opracowany w roznych perspektywach
czasowych, np. rocznej lub kilkuletniej. W zalez-
nosci od postawionych celow moze okresla¢, jak
zapewnic srodki na wszystkie podejmowane przez
organizacje dziatania, na pewien wyodrebniony
obszar jej dziatalnosci lub jedynie na pojedyncze
przedsiewziecie.

Jesli wiesz, jakie sa dtugofalowe cele organizacji,
jakie dziatania (programy, przedsiewzigecia) zapla-
nowane zostaty na najblizszy rok (lub 2-3 lata),
jakie sa ich spodziewane rezultaty — woéwczas
mozesz okresli¢ potrzeby organizacji.

Potrzeby organizacji dzielimy na:

m instytucjonalne (zwiazane z rozwojem orga-
nizacji),

np. jesli zaplanowalismy w danym roku skompu-
teryzowanie ksiegowosci, potrzebowac bedzie-
my: zestawu komputerowego, specjalistycznego
oprogramowania, przeszkolenia osoby prowadzacej
ksiegowosc.

m programowe (zwiazane z wypetnianiem misji,
dziatalnoscia),

np. jesli zaplanowalismy w danym roku uruchomie-
nie punktu porad dla ofiar przemocy w rodzinie,
potrzebowac bedziemy m.in.: odpowiedniego po-
mieszczenia, promocji, pieniedzy na telefon, in-
ternet i inne optaty eksploatacyjne, pracy trzech
specjalistow w wymiarze po 24 godziny miesiecznie
(psycholog, prawnik, pracownik socjalny).



Jesli okreslites juz doktadnie potrzeby swojej or-
ganizacji na najblizszy okres (lub potrzeby kon-
kretnego programu/przedsiewziecia), zastanow sie,
czego doktadnie potrzebujesz:

— pieniedzy;

— darowizn rzeczowych;

— nieodptatnych ustug (np. druk, transport, szko-
lenia, doradztwo);

— bezptatnego udostepnienia sprzetu, urzadzen,
pomieszczen;

— wykwalifikowanego personelu (nowi pracownicy,
wolontariusze, oddelegowani pracownicy firm,
cztonkowie rad, zarzadéw, doradcy);

— znizek na produkty lub ustugi;

— nieodptatnej reklamy;

— inne.

Bardzo czesto organizacje korzystaja z pomocy
wolontariuszy, bezptatnych ustug, pozyskuja tez
dary rzeczowe. Zazwyczaj czes$¢ sposrdd ziden-
tyfikowanych potrzeb udaje sie zaspokoi¢ bez
koniecznosci pozyskiwania srodkéw finansowych.
Przygotowujac plan zbierania funduszy, powi-
niene$ mie¢ rozpoznanie, co twoja organizacja
moze uzyskac nieodptatnie, a na co musisz zdoby¢
pieniadze.

mm EFEKTEM PIERWSZEGO ETAPU TWOJEJ PRACY POWIN-
NO BYC STWORZENIE LISTY POTRZEB INSTYTUCJONAL-
NYCH | PROGRAMOWYCH ORGANIZACJI WYNIKAJACYCH
ZE STRATEGII JEJ DZIALANIA.

Przygotuj budzet organizacji
i poszczegolnych programow

Budzet organizacji przygotowuje sie zazwyczaj
w perspektywie rocznej — od stycznia do grudnia.
Catkowity budzet powinien przedstawiac roczne
planowane koszty oraz zrédta ich finansowania.
W ten sposdb mozna sprawdzié, na ktore koszty
mamy juz zagwarantowane finansowanie, a ktore
pozycje czy kategorie wymagaja pozyskania do-
datkowych srodkow.

Przygotowanie catkowitego budzetu organizacji

1. Do konstrukcji planu budzetowego niezbedne
jest doktadne oszacowanie kosztow statych, takich
jak miesieczne optaty za czynsz, energie elektrycz-
na, ustugi telekomunikacyjne, koszty zwigzane
z zatrudnieniem pracownikow itd.

2. Nalezy takze okresli¢ koszty realizacji zadan
zwigzanych z prowadzonymi programami, tzw.
koszty programowe. Przyktadowo: analizujac pla-
ny organizacji, nalezy okreslic, dla ilu osoéb zor-
ganizowane zostanie szkolenie lub spotkanie, ile
publikacji, w jakim naktadzie ma zosta¢ wydanych
itp. Oczywiscie, powinienes zrobi¢ takze roze-
znanie, ile przecietnie kosztuje zakwaterowanie
i wyzywienie dla jednej osoby, wynajem sali na
spotkania itd.

3. Kolejnym waznym elementem jest okreslenie
zrodet finansowania dziatalnosci — ile masz zagwa-
rantowanych srodkow, jakich wptywdéw mozna sie
spodziewac i na co je przeznaczy¢ (ograniczenia
wynika¢ moga z okreslenia przeznaczenia Srodkow
finansowych w ramach otrzymanych dotacji).

Przygotowanie budzetu programu

Wystepujac do potencjalnego darczyncy o dofi-
nansowanie konkretnego przedsiewziecia, mozesz
postuzyc sie analogicznym formularzem. Wpisz te
pozycje, ktore sg konieczne do realizacji pro-
jektu, przedstaw takze inne zrédta finansowania
programu. Dzieki temu darczynca bedzie mogt
oceni¢ catkowity koszt realizacji programu i ta-
twiej bedzie przekonac go do wspotfinansowania
przedsiewziecia.

mm EFEKTEM DRUGIEGO ETAPU TWOJEJ PRACY POWINNO
BYC PRZYGOTOWANIE CALKOWITEGO BUDZETU ORGANI-
ZACJI | BUDZETOW POSZCZEGOLNYCH PROGRAMOW. BU-
DZETY POWINNY BYC TAK SPORZADZONE, ABY WIDOCZNE
BYLO, NA KTORE KOSZTY MASZ JUZ ZAGWARANTOWANE
FINANSOWANIE, A NA CO BRAKUJE Cl SRODKOW.




mE PRZYKLADOWA STRUKTURA OGOLNEGO BUDZETU ORGANIZACJI:

Kategoria kosztow Jednostka llos¢ | Koszt Koszt catkowity | Zagwaran- Srodki do
jednostkowy towane srodki | pozyskania

1. Wynagrodzenia

1.1. Koordynator miesigc

1.2. Asystent miesigc

1.3. Ksiegowo$¢ miesigc

1.4.ZUS

2. Konsultanci

2.1. Eksperci, trenerzy | godzina |

3. Podroze

3.1. PKP, PKS, samochod osob. | miesiac |

4. Szkolenia, spotkania i warsztaty

4.1. Wynajem sali dzien
4.2. Wyzywienie 0s./dzien
4.3. Zakwaterowanie os./doba
4.4. Materiaty szkoleniowe komplet
5. Publikacje

5.1. Opracowanie tekstow i redakcja strona
5.2 Opracowanie graficzne i sktad projekt
5.3. Druk egz.
6. Wyposazenie biura

6.1. Sprzet biurowy komplet
6.2. Sprzet komputerowy komplet
7. Koszty operacyjne

7.1. Czynsz miesigc
7.2. Opfaty eksploatacyjne miesigc
7.3. Telefon miesiac
7.4. Opfaty pocztowe i bankowe miesigc
7.5. Materiaty biurowe miesigc
7.6. Kopiowanie miesigc

KOSZT CALKOWITY:




mm PRZYKLADOWA STRUKTURA BUDZETU PROGRAMU:

Kategoria kosztow Jednostka | llos¢ Koszt Koszt catkowity | Kwota Inne srodki
jednostkowy wnioskowana

1. Wynagrodzenia

1.1. Koordynator (pét etatu) miesiac

1.2.Z2US

2. Specjalisci

2.1. Nauczyciele, psycholodzy | godzina | | | |

3. Podroze

3.1. Autobus | przejazd | | | |

4. Warsztaty

4.1. Wynajem sali na warsztaty dzien

4.2. Wyzywienie dla dzieci 0s./dzien

4.3. Materiaty dydaktyczne komplet

KOSZT CALKOWITY:

Przejscie przez dwa pierwsze etapy przygoto-
wywania planu pozyskiwania funduszy powinno
umozliwi¢ ci precyzyjne okreslenie potrzeb orga-
nizacji, a takze oszacowanie kwoty, jaka musisz
zebrac na realizacje poszczegoélnych programow
i sprawne funkcjonowanie organizacji w danym
roku. Zanim jednak przystapisz do zbierania pie-
niedzy, powinienes zastanowic sie, w jakim stop-
niu cele organizacji, realizowane i zaplanowane
programy oraz ich rezultaty moga by¢ atrakcyjne
dla potencjalnych darczyncéw, czy odpowiadaja
na ich potrzeby i oczekiwania?

Zastanow sie, dlaczego dziatalnos¢ twojej organizacji
moze byc atrakcyjna dla darczyncow

Dlaczego darczyicy wspieraja dziatania organi-

zacji spotecznych?

Motywacje mogg by¢ rézne, np.:

m spoteczna odpowiedzialnos¢, chec niesienia po-
mocy i rozwigzywania istotnych problemoéw;

m polepszenie relacji ze spotecznoscia lokalna;

m identyfikacja z celami organizacji;

m realizacja polityki wspierania celow spotecznych
przez dana firme/instytucje;

m budowanie dobrego wizerunku, prestizu firmy/
instytucji / osoby;




m reklama, cheé¢ zdobycia rozgtosu;

m wewnetrzna potrzeba (pobudki religijne, chec
pozostawienia po sobie czegos trwatego, pod-
trzymanie dobrego samopoczucia i osiggniecie
osobistej satysfakcji);

m podtrzymywanie tradycji;

® moda;

m korzysci materialne (np. odpisy podatkowe);

m nacisk ze strony opinii publicznej;

m i wiele innych.

Aby darczyncy przekazali pieniadze akurat twojej
organizacji, musisz dostarczy¢ im dobrych argu-
mentow. Moga przeciez wesprzec dziatania innej
fundacji czy stowarzyszenia lub wydac pieniadze
na zupetnie inny cel. Organizacje pozarzadowe
coraz czesciej rywalizuja ze soba, starajac sie
o fundusze. Trzeba zatem przekonac darczynce,
Ze to nam warto pomoc.

Przyktadowo: uzyskanie pomocy ze strony firm

jest bardziej prawdopodobne, gdy projekt:’

m jest przejrzysty, starannie przygotowany;

m jego realizacja moze pozytywnie wptynac¢ na
wizerunek firmy;

m odwotuje sie do segmentu rynkowego firmy (np.
odbiorcy pomocy moga byc¢ potencjalnymi konsu-
mentami dobr wytwarzanych przez firme);

= umozliwia wsparcie dziatan organizacji w rdzno-
rodny sposéb (nie tylko finansowo, ale tez po-
przez zaoferowanie pomocy rzeczowej, ustugo-
wej itp.);

u realizowany jest na obszarze, ktory pokrywa sie
z zasiegiem dziatania firmy;

m angazuje pracownikow firmy jako wolontariu-
SZy;

m stuzy pracownikom lub emerytowanym pracow-
nikom firmy;

a takze, gdy:

® w radzie organizacji zasiadaja szefowie firm;

m posiadasz poparcie znanych przedsiebiorcow;

m potrafisz mowic¢ jezykiem biznesowym;
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m jeste$ w stanie zaakceptowac nawet niewielka
dotacje;

= wykonasz wysitek poznania firmy, zanim spotkasz
sie z jej przedstawicielem.

Biorac pod uwage powyzsze wskazowki, zastanow
sie, co mozesz zaoferowac konkretnej grupie dar-
czyncoéw, i przygotuj dla nich oferty wspétpracy.
Pamietaj, ze samorzady lokalne, a takze wiekszos¢
instytucji i organizacji przyznajacych dotacje ma
wtasne formularze wnioskow, ktore organizacja
zainteresowana uzyskaniem wsparcia musi wypet-
ni¢ (zazwyczaj zawieraja one te same elementy,
ktore powinny sie znalez¢ w ofercie samodzielnie
konstruowanej przez organizacje).

Przyktadowa oferta powinna zawierac¢ nastepu-

jace elementy:

m informacja o organizacji (nazwa, rok powstania,
krotka charakterystyka dotychczasowej dziatal-
nosci, najwazniejsze osiagniecia);

m opis programu/akcji (tytut, identyfikacja pro-
blemu, gtowne dziatania, adresaci);

®m miejsce i czas realizacji;

m planowane rezultaty;

m koszt przedsiewziecia (z zaznaczeniem, o jaka
sume prosimy darczynce, jaki jest nasz wktad
wtasny lub wktad z innych zrodet);

m korzysci dla darczyncy;
= dane kontaktowe oraz numer konta;
m sposob rozliczenia darowizny.

zataczniki:

m list intencyjny;

® raport z dziatalnosci organizacji za ostatni rok;

m kopia statutu i aktualnego wyciggu z rejestru
sadowego;

m zdjecia prezentujace dotychczasowe dziatania
organizacji;

= ulotki organizacji, wizytowki osob wyznaczonych
do kontaktu z darczynca;

= rekomendacje, listy z podziekowaniem od be-
neficjentow organizacji;

u kopie artykutow prasowych.



Jedna z istotniejszych korzysci dla darczyncow,
o ktorej nie wolno zapomniec w przygotowywanej
ofercie, jest dobra promocja prowadzonych dzia-
tan. Wspotpraca z mediami powinna by¢ czescig
strategii dziatan organizacji:

= zaplanuj minimum 2-3 wydarzenia w roku, ktore
beda atrakcyjne dla mediow, na przyktad konfe-
rencja, koncert, happening, gala czy bal;

® nawiaz bezposredni kontakt z dziennikarzami
lokalnej prasy, radia i telewizji;

m zapraszaj lokalne media do objecia patrona-
tem imprez i programéw realizowanych przez
organizacje;

m pamietaj o teczkach z materiatami prasowymi
dla dziennikarzy (w teczce powinny znalezc
sie: informacje o organizacji, realizowanych
programach, darczyncach oraz dane adresowe
i telefoniczne);

® pamietaj o tym, ze nie zawsze bedziesz mogt
wymieni¢ nazwy darczyncow w radiu, telewizji
czy prasie ze wzgledu na obawy mediow zwigzane
z kryptoreklama (nazwy darczyncow i patronow
medialnych powiniene$ umiesci¢ na plakatach,
ulotkach, zaproszeniach, tablicach i innych ma-
teriatach promocyjnych).

mE EFEKTEM TWOJEJ PRACY NATYM ETAPIE POWINNO BYC
OPRACOWANIE WSTEPNEJ OFERTY DLA DARCZYNCY.

%! Opracuj liste potencjalnych
zrodet finansowania
i szczegotowo je scharakteryzuj

Pamietajac o potrzebach organizacji, zastanow sie,
jakie sg potencjalne i dostepne zrodta finansowania
dziatan. Zrob liste tych zrodet i sprobuj je scha-
rakteryzowac jak najbardziej szczegétowo.

Od kogo zbieramy pieniadze?

Zacznij zbiera¢ pieniagdze wsrdd darczyncow,
ktorych najtatwiej bedzie przekona¢ do udzie-
lenia wsparcia, a wiec tych, ktérzy znajduja sie

najblizej twojej organizacji (poziom 1), a potem
stopniowo wtaczaj darczyncéw w mniejszym stop-
niu zwiazanych z dziataniami twojej organizacji
(poziom 2 i 3).

W kazdy z trzech kregow wpisz potencjalnych
darczyricéw (osoby, instytucje, firmy, inne orga-
nizacje).

POTENCJALNI DARCZYNCY?2

Poziom pierwszy (1)

mm znajduja sie najblizej twojej organizacji (np.
cztonkowie zarzadu i rady organizacji, wspotpracu-
jacy eksperci, gtowni darczyncy, cztonkowie i pra-
cownicy organizacji).

Poziom drugi (2)

mm znaja dziatania i misje twojej organizacji, do-
ceniaja wasza prace (np. odbiorcy i aktywni uczest-
nicy realizowanych programow, partnerzy i so-
jusznicy, a takze ludzie, ktorzy chociaz raz wsparli
dziatania organizacji).

Poziom trzeci (3)

mm nie prosite$ ich dotychczas o wsparcie, ale
Z twojego rozeznania wynika, ze z roznych przyczyn
powinni by¢ zainteresowani dziataniami organizacji
(np. firmy i instytucje, ktore przeznaczaja srodki
na cele zblizone do dziatan twojej organizacji;
firmy, ktore moga wynies¢ korzysci marketingowo-
promocyjne ze wsparcia twoich dziatan).
Pamietaj, aby przeprowadzi¢ szczegétowa ana-
lize wszystkich mozliwych zrodet finansowania.
Przygotuj liste potencjalnych darczyncow, biorac
pod uwage rozne typy i kategorie poszczegélnych
zrodet, tj.: lokalne i regionalne organizacje gran-
todawcze, ogolnopolskie organizacje wspierajace,
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organizacje zagraniczne, fundusze europejskie,
przedsiebiorstwa, jednostki administracji publicz-
nej (samorzady lokalne, administracja panstwowa),
indywidualni darczyncy, inne.

Najwazniejsze informacje, ktore powinienes$ uzy-

skac o kazdym ze zidentyfikowanych darczyncow

(nie wszystkie punkty majg zastosowanie do osob

prywatnych):

m Kontakt (doktadny adres i nazwiska) — zaréwno
do osob zarzadzajacych, jak i odpowiedzialnych
za przyznawanie dotacji w firmie/instytucji/
organizacji.

m Cele spoteczne — jakie dziatania wspieraja
(dotychczas wsparli) darczyncy.

m Zasoby — jakimi srodkami dysponuja potencjalni
darczyncy (jaka jest ich kondycja finansowa, czy
moga przekazac pieniadze, produkt, ustuge, a mo-
ze pomoc specjalistow).

m Terminy podejmowania decyzji finansowych
przez darczynce.

= Motywacje, jakie moga sktoni¢ darczyncow
do podjecia decyzji o wsparciu konkretnego
programu.

mm EFEKTEM TWOJEJ PRACY NA TYM ETAPIE POWINNA BYC
SZCZEGOLOWA LISTA POTENCJALNYCH ZRODEL FINANSO-
WANIA UWZGLEDNIAJACA: PRZEWIDYWANE BADZ ZNANE
MOTYWACJE DARCZYNCOW, PROFIL ICH DZIALALNOSCI,
ZAINTERESOWANIA | PRIORYTETY. LISTA POWINNA BYC DOSC
SZCZEGOLOWA, ABYS BYL W STANIE DLA KAZDEGO DAR-
CZYNCY PRZYGOTOWAC ZINDYWIDUALIZOWANA OFERTE.

] Wybierz metody i techniki
zbierania pieniedzy

Lista metod i technik zbierania pieniedzy jest wta-
Sciwie nieograniczona. Zalezy to w duzej mierze
od twojej pomystowosci i dobrego rozpoznania sro-
dowiska, w ktorym dziata organizacja. Wazna jest
umiejetnos¢ doboru najbardziej efektywnych spo-
sobow zbierania pieniedzy, to znaczy dopasowania
ich do potrzeb, oczekiwan i profilu potencjalnych
darczyncow, a takze do mozliwosci organizacji.

Zwykle okreslona technika zbierania pieniedzy
pociaga za soba konsekwencje prawne, dlatego
przed rozpoczeciem dziatan nalezy sprawdzic, ja-
kie wymogi formalno-prawne organizacja powinna
spetni¢ (np. uzyska¢ pozwolenie od stosownych
organdéw administracyjnych, podpisa¢c umowe,
odprowadzi¢ podatek itp.).

Dokonujac wyboru technik i metod pozyskiwania

funduszy, ktére chcemy zastosowac do konkretnych

grup darczyncow, dobrze jest wzia¢ pod uwage

nastepujace czynniki:

m potrzebne zasoby (co bedzie nam potrzebne,
aby zastosowac te technike);

m koszt (ile bedzie nas to kosztowato);

m czas (jak wiele czasu nam to zajmie);

u efektywnosé (ile pieniedzy uda nam sie zebrac).

Nalezy pamietac, iz pozyskiwanie pieniedzy przez
organizacje spoteczne ma stuzyc realizacji ich mi-
sji. Jesli jednak wybierzemy zbyt czasochtonne
techniki pozyskiwania funduszy — powstanie ryzyko,
iz prowadzenie dziatan fundraisingowych wptynie
w sposob negatywny na statutowa dziatalnosc
organizacji.

Efektywnos¢ poszczegolnych metod pozyskiwania
funduszy w znacznej mierze jest kwestia subiek-
tywna. Zalezy od wielu czynnikow: zasobdw organi-
zacji, jej dotychczasowych doswiadczen z zakresu
fundraisingu, specyfiki otoczenia, w ktorym dziata,
a takze od profilu darczyncow. Kazda organizacja
powinna na swoje wtasne potrzeby ustali¢, jakie
metody najlepiej sprawdzaja sie w kontaktach
Z poszczegblnymi darczyncami; jakie sg plusy i mi-
nusy, korzysci, szanse i zagrozenia zwiazane z za-
stosowania danej techniki.

m Wybrane metody i techniki pozyskiwania fun-
duszy opisalismy we wczesniejszych rozdziatach
ksigzki.

mE EFEKTEM TWOJEJ PRACY NATYM ETAPIE POWINNO BYC
PRZYGOTOWANIE LISTY TECHNIK POZYSKIWANIA FUNDUSZY
ADEKWATNYCH DO POTRZEB, OCZEKIWAN | MOZLIWOSCI
KONKRETNYCH DARCZYNCOW, A TAKZE ZAPOZNANIE SIE
ZE SPOLECZNYMI | PRAWNYMI UWARUNKOWANIAMI STO-
SOWANIA OKRESLONYCH TECHNIK.



mm EFEKTYWNOSC ZASTOSOWANIA WYBRANYCH METOD FUNDRAISINGOWYCH

Dotychczasowa skutecznosé metody:

5 — bardzo skuteczna, 4 - skuteczna w jakims stopniu, 3 — niezbyt skuteczna, 2 — nieskuteczna

Zrédta
migdzynarodowe

Darczyncy | Fundusze UE

Organizacje
krajowe

Przedsigbiorstwa | Samorzady lokalne, | Osoby prywatne

jednostki rzadowe

Metody/techniki
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m dostosuj tabele do wtasnych potrzeb (zostaw te zrodta, ktore interesuja twoja organizacje, dopisz te,

ktorych brakuje);

m wpisz metody/techniki pozyskiwania funduszy, ktore dotychczas stosowata twoja organizacja; zaznacz,
do ktorych darczyncow byty stosowane i ocen ich skutecznos¢ (w tabeli najlepiej wyrdznié szczegdtowo
wszystkie techniki, np.: jesli organizujesz trzy rozne imprezy dobroczynne w roku, wpisz kazda w osobnym
wierszu, pozwoli to na poréwnanie ich efektywnosci wzgledem konkretnych grup darczyncow);

mzastandw sie, dlaczego niektore techniki okazaty sie mniej efektywne — czy zostaty nieodpowiednio
dobrane do oczekiwan, wymogow konkretnego darczyncy, a moze zabrakto umiejetnosci zastosowania

konkretnej techniki.

E Przygotuj harmonogram pozyskiwania srodkow

Teraz, kiedy okreslites juz potrzeby swojej or-
ganizacji i jeste$ przekonany, ze sa one zgodne
Z potrzebami spotecznosci, a takze znasz moty-
wacje potencjalnych darczyncow i ich potrzeby,
wybrates metody i techniki pozyskiwania srodkow,
mozesz przystapi¢ do przygotowania harmonogra-
mu dziatan.

Pamietaj o tym, ze:

mm pazdziernik i listopad to ostatnie miesigce
roku, kiedy istnieje duza szansa na uzyskanie
wsparcia od firm;

mm grudzien to najlepszy miesigc na otrzymanie
pieniedzy od administracji; to takze czas sprzy-
jajacy dobroczynnosci — dobry moment na pozy-
skiwanie pieniedzy od osob prywatnych;

mm styczen to dobry miesigc na przypomnienie
naszej organizacji darczyncom, ktdrzy nie mogli
nam pomoc w poprzednim roku.

Wiele organizacji i instytucji ogtasza konkursy
grantowe dla organizacji spotecznych — czas
ubiegania sie o fundusze jest wowczas Scisle
okreslony co do dnia, a nawet godziny.




Harmonogram dziatan powinien zawierac:

u liste i charakterystyke darczyncow, do ktorych
sie zwrocisz;

m oczekiwane minimalne i maksymalne kwoty,
o ktore chcesz sie ubiegad;

= terminy zwracania si¢ o wsparcie;

= nazwiska osob odpowiedzialnych w organizacji
za kontakty z darczyncami;

= nazwiska 0sdb do kontaktu ze strony darczyn-
cow;

m przewidywane daty podpisania umowy i otrzy-
mania pieniedzy;

m date wystania podziekowan.

mm SCHEMAT HARMONOGRAMU POZYSKIWANIA FUNDUSZY PRZEZ ORGANIZACJE

DARCZYNCA1 | DARCZYNCA 2 | DARCZYNCA3 | DARCZYNCA4 | DARCZYNCA5
(wpisz nazwe) (wpisz nazwe) (wpisz nazwe) | (wpisz nazwe) (wpisz nazwe)

Opis darczyncy

Minimalna oczekiwana kwota

Maksymalna oczekiwana kwota

Termin zgtoszenia

Osoba odpowiedzialna w organizacji

Osoba do kontaktéw ze strony
darczyncy

Planowana data podpisania umowy

Planowana data otrzymania pieniedzy

Data i forma podziekowania

Uwagi

Fundraising and Sustainability Planning Training, Sofia: 1-3/10/1998




mE ROCZNY HARMONOGRAM POZYSKIWANIA SRODKOW PRZEZ ORGANIZACJE

= dostosuj tabele do wtasnych potrzeb (zostaw te zrodta, ktore interesuja twoja organizacje, dopisz
te, ktorych brakuje);

m poréwnuj zaplanowane i pozyskane dochody pod koniec kazdego okresu — pozwoli to ocenié, czy
realizujesz zatozony plan, czy tez powinienes wtozyc¢ wiecej wysitkow w pozyskiwanie funduszy.

styczen - kwiecien maj - sierpien wrzesien - grudzien
(I okres) (I okres) (1 okres)
ZRODLO dochod dochod dochod dochod dochod dochod
PRZYCHODOW planowany (zt) | pozyskany (zf) | planowany (zt) | pozyskany (z!) | planowany (zt) | pozyskany (z!)
Lokalne organizacje
grantodawcze

Organizacje krajowe

Organizacje zagraniczne

Fundusze Unii
Europejskiej

Samorzad lokalny

Administracja rzadowa

Przedsigbiorstwa

Osoby prywatne

Cztonkowie organizacji

Zarzadzanie kapitatem

Dziatalno$¢ gospodarcza

Odpfatna dziatalno$¢
statutowa

Inne

SUMA

Fundraising and Sustainability Planning Training, Sofia: 1-3/10/1998




mm FORMULARZ SZCZEGOLOWO OPISUJACY GLOWNE CELE FUNDRAISINGOWE ORGANIZACJI

Nie wystarczy oszacowanie kwot, jakie chcesz
pozyskac z poszczegolnych zrodet w danym roku,
aby twoj plan pozyskiwania funduszy zostat zre-
alizowany. Cele, ktore wpisates do planu, musisz
przetozy¢ na konkretne, zaplanowane w czasie
dziatania. Prezentowany ponizej formularz moze
byc¢ sporzadzony:

dla najwazniejszych zaplanowanych zrodet
dochodu, np.

m celem fundraisingowym nr 1 w danym roku jest po-
zyskanie 8 tys. zt z dziatalnosci gospodarczej;
m celem fundraisingowym nr 2 w danym roku jest
pozyskanie 15 tys. zt od przedsiebiorstw itd.;

dla konkretnych potencjalnych darczyncow,

jezeli zostali juz zidentyfikowani, np.

m celem fundraisingowym nr 1 w danym roku jest
pozyskanie 30 tys. zt od Banku Spotecznik;

m celem fundraisingowym nr 2 w danym roku jest
pozyskanie 20 tys. zt ze srodkoéw UE w ramach
programu MLODZIE? itd.

mm EFEKTEM TWOJEJ PRACY NA TYM ETAPIE POWINNO
BYC PRZYGOTOWANIE LISTY KONKRETNYCH, PLANOWA-
NYCH DZIALAN, KTORE PODEJMIESZ W CELU POZYSKA-
NIA SRODKOW. LISTA TA POWINNA ZAWIERAC SZCZEGOLO-
WE TERMINY ORAZ NAZWISKA 0SOB ODPOWIEDZIALNYCH
ZA DANE PRZEDSIEWZIECIE ZAROWNO ZE STRONY ORGA-
NIZACJI, JAK | DARCZYNCY.

Cel fundraisingowy nr 1:
Pozyskac od do

(kwota) (2r6dfo)

Kroki prowadzace do realizacji celu

Osoba odpowiedzialna Termin

Wskazniki postepu (co pozwoli nam poznag, ze zmierzamy do celu?)?

Niezbedne wsparcie i zasoby

Przyczyny, ktére moga sprawic, ze nie osiagniemy celu

Jak mozemy im zaradzi¢?

Osoba sprawujaca ogolny nadzor

Zrédto: Consulting in fundraising management, NGO FUTURES, 1999

3 Przyktadowe wskazniki postepu: liczba ztozonych wnioskéw o dotacje, wystanych listéw z prosba o wsparcie,
liczba darczyncdw, z ktérymi nawigzany zostat kontakt, wptaty uzyskane zgodnie z planem itp.



I Przygotuj sie do kontaktow
z darczynca

Osoby zaangazowane w pozyskiwanie funduszy
musza dobrze przygotowac sie do prowadzenia
rozméw z potencjalnymi darczyncami. Powinny
wiedzied, jakie programy wymagaja finansowania
i w jakiej wysokosci, co stanie sie z pozyskanymi
pieniedzmi, jak zostana rozliczone, jakie beda
mierzalne efekty sfinansowanych dziatan.

W fundraisingu wazna jest umiejetnosc¢ stuchania,
zwtaszcza wstuchiwania sie w potrzeby, proble-
my i oczekiwania darczyncow. Bardzo istotne jest
pierwsze wrazenie, jakie robi osoba pozyskujaca
fundusze. Wazne jest wiec, aby dobrac wtasciwe
osoby, ktore przedstawia darczyncy problem i spo-
sob jego rozwiazania.

Z darczyncami kontaktujemy sie na rézne sposoby:
listownie, telefonicznie, a takze podczas spotkan.
Bardzo czesto mamy niewiele czasu, aby przed-
stawi¢ naszg propozycje i dziatania organizacji.
Czas, ktory mamy, powinnismy jak najefektywniej
wykorzystac.

mm Kilka podstawowych zasad obowiazujacych
w kontaktach z darczynca

® Poznaj darczynce — zanim zwrocisz sie do firmy/
instytucji o wsparcie, zapoznaj sie z jej dziatalno-
$cig. W miare mozliwosci sprawdz, ilu pracownikow
jest zatrudnionych, jaka jest kondycja finansowa
firmy/instytucji, na jakich zasadach mozna uzyskac
srodki na realizacje programoéw spotecznych — ten
niewielki wysitek pozwoli ci uniknac ,,szkolnych bte-
dow”, ktore moga bardzo tatwo urazi¢ darczynce.
Do najczestszych potkniec¢ nalezy: nieprawidtowe
napisanie nazwy firmy/instytucji w ofercie, btedne
podanie stanowiska osoby, do ktorej adresujemy
list, mylne okreslenie rodzaju dziatalnosci prowa-
dzonej przez darczynce.

m Pamietaj, ze liczy sie pierwsze wrazenie — do
rozmowy telefonicznej czy spotkania z darczyinca
bardzo starannie sie przygotuj. Jesli wywrzesz do-
bre wrazenie, profesjonalnie przedstawisz sprawe,
z ktora zwracasz sie do darczyncy — masz wieksza
szanse na uzyskanie wsparcia. Pamietaj o mitym

tonie gtosu, zadbanym wygladzie, odpowiednim
stroju. Nie zapomnij o zabraniu ze sobg materiatow
promocyjnych organizacji.

= Nie btagaj o wsparcie, nie méw o ktopotach
finansowych — przychodzisz do darczyncy z pewna
interesujaca propozycja. Zachecasz go do udziatu
w rozwigzywaniu waznego problemu spotecznego.
Znasz sposéb na to, jak doprowadzi¢ do istotnej
spotecznie zmiany. Darczynca powinien wesprzeé
dziatania twojej organizacji, bo uwaza je za cenne,
dobrze zaplanowane. Wzbudzanie litosci nie jest
dobrym sposobem na skuteczny fundraising.

u Pros o pieniadze na konkretny cel — tatwiej na-
mowic darczynce do wsparcia okreslonego, dobrze
zaplanowanego projektu niz ogdélnie rozumianej
dziatalnosci organizacji.

m Pro$ o konkretna sume pieniedzy — pokazujesz
w ten sposob, ze doktadnie policzytes koszt reali-
zacji projektu. Jesli prosisz o czeSciowe wsparcie
projektu, wskaz catoSciowy koszt jego realizacji
i zrodta finansowania pozostatych kosztow.

= Naucz sie akceptowac stowo ,nie” — jesli nie
uda ci sie namoéwic¢ darczyncy na wspotprace, nie
traktuj tego jako swojej osobistej porazki. Nie tra¢
nadziei — osoby, ktore dzisiaj powiedziaty ,,nie”,
jutro moga powiedziec ,tak”.

m Badz przygotowany na ,rozmowy na pismie”
— zanim dojdzie do spotkania z darczynca, najpraw-
dopodobniej zostaniesz poproszony o przystanie
swojej oferty w formie pisemnej. Jesli nadestana
oferta zainteresuje darczynce, dopiero wowczas
dojdzie do spotkania.

m Podziekuj za poswiecony czas — w liscie inten-
cyjnym dotaczonym do oferty wspotpracy podziekuj
darczyncy za czas poswiecony na zapoznanie sie
ze ztozong przez ciebie propozycja. Rowniez pod
koniec rozmowy telefonicznej czy spotkania warto
podziekowac za czas i okazane zainteresowanie.

m Szanuj czas darczyncy — kiedy dzwonisz do nie-
go, powinienes zawsze zapytac, czy twdj rozmowca
moze w tej chwili poswieci¢ 5-10 minut na rozmowe.
Podobnie, gdy przychodzisz na spotkanie, powinienes$
upewnic sie, ile masz czasu na przedstawienie swojej
propozycji. Nie nalezy przeciagac spotkan.




m Podsumuj przebieg rozmowy — konczac kazda
istotng rozmowe telefoniczna czy spotkanie z dar-
czynca, nalezy powtorzyc i zapisac¢ najwazniejsze
ustalenia. Jesli decyzja co do udzielenia wsparcia
nie zostata jeszcze podjeta, trzeba umoéwic sie na
kolejne spotkanie lub rozmowe telefoniczna.

mm EFEKTEM TWOJEJ PRACY POWINNO BYC WYZNA-
CZENIE, UPOWAZNIENIE | PRZESZKOLENIE OSOB, KTORE
BEDA KONTAKTOWAC SIE Z POTENCJALNYMI DARCZYNCAMI.
WSZYSCY FUNDRAISERZY MUSZA DOKLADNIE ZNAC MISJE
ORGANIZACJI, CELE, REZULTATY, HARMONOGRAM ORAZ
KOSZTY POSZCZEGOLNYCH PROGRAMOW. POWINNI TAKZE
WIEDZIEC, KTO W ORGANIZACJI ODPOWIADA ZA REALIZACJE
POSZCZEGOLNYCH PRZEDSIEWZIEC.

Pamietaj, aby stale ulepszac
swWojg strategie dziatania

Plan pozyskiwania funduszy powinien by¢ na bie-
zaco modyfikowany i dostosowywany do potrzeb
organizacji. Powiniene$ mie¢ pewnosc, ze punkty
ujete w planie dziatania rzeczywiscie prowadza
do osiagniecia zatozonych celow. Czes¢ przyjetych
metod i rozwigzan moze w praktyce okazac sie
mato efektywna, moga takze pojawic sie pewne
zewnetrzne okolicznosci, ktore utrudnig wykonanie
planu w przyjetej formule (np. zmiana prawa po-
datkowego, utrata wieloletniego darczyncy, zmniej-
szenie liczby pracownikow organizacji itp.).
Powiniene$ zatem na biezaco monitorowac realiza-
cje planu, analizowac osiagniete rezultaty i w mia-
re potrzeb modyfikowaé, ulepsza¢ podejmowane
dziatania — eliminowac przeszkody i wprowadzaé
nowe rozwiazania.

W tym celu warto opracowac system sprawozdaw-
czosci — metody i narzedzia, ktore pozwola ocenié
efektywnosc¢ dotychczas podjetych przez organi-
zacje dziatan. System taki powinien by¢ prosty,
aby korzystanie z niego nie byto czasochtonne.
Moze polegac na regularnym sporzadzaniu nota-
tek lub raportow przez osoby odpowiadajace za
pozyskiwanie funduszy w organizacji, a takze na

systematycznym porownywaniu zaplanowanych
wptywow finansowych z rzeczywiscie pozyskanymi
(zob. tabela na str. 93).

Jesli przy wykorzystaniu danej metody/techniki
udato ci sie uzyskac wsparcie, zastanow sie, czyja
to byto zastuga, jakie argumenty przekonaty dar-
czynce. W przypadku porazki dokonaj doktadnej
analizy kontaktu z darczynca — od pierwszej rozmo-
wy, poprzez przygotowanga oferte, az do odmownej
decyzji. Wyciagnij wnioski z popetnionych btedow,
wprowadz zmiany do stosowanych przez organi-
zacje metod zbierania funduszy. Znajdz dobre
i stabe strony programoéw organizacji i dziatan,
ktore prowadza do pozyskiwania funduszy.

mm EFEKTEM TWOJEJ PRACY NA TYM ETAPIE POWINNO
BYC OPRACOWANIE METOD | NARZEDZI, KTORE UMOZLI-
WIA MONITOROWANIE REALIZACJI PLANU POZYSKIWANIA
FUNDUSZY, A TAKZE POZWOLA NA SYSTEMATYCZNE JEGO
UDOSKONALANIE.

Pomysl, jak mozesz
podziekowac darczyncom

Podziekowanie jest niezbednym elementem planu
pozyskiwania funduszy. Pozwala organizacji doceni¢
i uhonorowac tych, ktorzy wspieraja jej dziatania
— jest jednym z elementow budowania trwatej
relacji z darczynca. Sposobow podziekowania
jest co najmniej tak wiele jak technik zbierania
pieniedzy. Wybdr formy podziekowania w duzej
mierze zalezy od twojej pomystowosci.

Przyktadowe sposoby podziekowania darczyncom:

m Wystanie listu z podziekowaniem (list moga przy-
gotowac dzieci lub inne osoby, ktore uczestniczyty
w dofinansowanym przez darczynce projekcie).

m Wreczenie darczyncy dyplomu, statuetki lub
innego symbolicznego przedmiotu, ktory jest
wyrazem wdziecznosci.

u Przekazanie drobnych upominkoéw zwigzanych
z naszymi dziataniami (obrazki, zdjecia, laurki,
kalendarze itp.).



m Zaproszenie darczyncy do biura organizacji.

m Zaproszenie darczyncy na elitarng impreze dla
0sob waznych z punktu widzenia dziatan orga-
nizacji (darczyncy, partnerzy, cztonkowie rady
itp.) — np. bal, kolacja, piknik.

m Zaproszenie darczyncy do udziatu w pracach
rady organizacji.

m Zaproszenie do honorowego grona — np. Klub
Darczyncy, Klub Przyjaciot Dzieci.

m Umieszczenie tablicy z listg darczyncow w wi-
docznym miejscu w siedzibie organizacji.

m Zamieszczanie listy darczyncow w materiatach
promocyjnych organizacji (ulotki, raporty, publi-
kacje), a takze na stronie internetowej.

= Wysytanie do darczyncow zyczen swiatecznych.

m Zapraszanie darczyncéw na wazne wydarzenia
zwigzane z dziatalnosciag organizacji (festyny,
rozdanie stypendiow, podsumowanie programow,
konferencje), a takze na bardziej kameralne spo-
tkania (Wigilia, urodziny organizacji, imieniny
prezesa itp.).

m Regularne informowanie darczyncow o bieza-
cych dziataniach organizacji i o osiagnietych
sukcesach.

= Nominowanie firmy, ktora wspiera dziatania or-
ganizacji, do Ogélnopolskiego Konkursu o Tytut
,Dobroczynca Roku”, ktory prowadzi Akademia
Rozwoju Filantropii.

(wiecej informacji na temat konkursu na stronie
internetowej: www.dobroczyncaroku.pl)

Kazda organizacja powinna zbieraé i archiwizowa¢é
informacje zwiazane z jej dziatalnoscia. Zdjecia,
listy od beneficjentow, artykuty prasowe, audycje
radiowe i telewizyjne moga zostac przedstawione
darczyncy zarowno w formie sprawozdania z re-
alizacji projektu, jak i w formie podziekowania
za wsparcie.

mm EFEKTEM TWOJEJ PRACY POWINIEN BYC WYBOR
ODPOWIEDNICH FORM PODZIEKOWANIA DLA KAZDEGO
Z DARCZYNCOW ORGANIZACJI.

Zacznij zbierac pienigdze!

PROSWLASCIWA OSOBE O WLASCIWAKWOTE
NA WLASCIWY CEL WE WLASCIWY SPOSOB
| WE WLASCIWYM CZASIE.

12 zasad sztuki pozyskiwania funduszy:*

u Pielegnuj relacje ze swoimi darczyncami.

= Odpowiadaj na potrzeby i oczekiwania darczyncow.

m Rozwiazuj problemy darczyncow.

m Przygotuj liste mocnych stron organizacji i mow
o nich.

= Naucz sie akceptowac stowo ,,nie” i badz wy-
trwaty w zabieganiu o darczyncow.

m Skoncentruj sie na usuwaniu wewnetrznych,
organizacyjnych barier, ktére utrudniaja fund-
raising.

m Pracuj nad systemem zarzadzania i finansowa-
nia organizacji oraz nad jakoscia programow
i wizerunkiem organizacji.

m Dbaj o kulture organizacji, planowanie, szkolenia
i realizacje dziatan.

m Systematycznie wyrazaj swoje uznanie dla dar-
czyncow, wolontariuszy i zespotu.

m Rywalizuj z innymi organizacjami w innowacyj-
nosci, obnizaniu kosztow i zwiekszaniu efektyw-
nosci dziatan.

m W swoich dziataniach kieruj sie zasada jawnosci
i przejrzystosci wydatkowanych Srodkow.

m Pamigtaj o tym, ze fundraising to w 80% wiedza
uniwersalna, a w 20% — umiejetnosc przystoso-
wania sie.

Zyczymy powodzenial!

Rozdziat zostat opracowany na podstawie publikacji
,»Jak przygotowac plan zbierania funduszy. Maty poradnik
dla fundacji i stowarzyszenri”, Monika Mazurczak,

Pawet tukasiak; Warszawa, ARFP, 2002.

4 Ken Philips, NGO Futures, 1998
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mme== Umowa darowizny

Zawartaw dniu ......ceevviiinnnnnn.. W ottt iieiiieeeeeaanas pomiedzy:
................................................................................... Zsiedziba W eooveiiiiiii

wpisanym do ewidencji dziatalnosci gospodarczej pod NUMEIEM ........iueiriitieinieeeatiieeieeeaeeaeeieeearenaananns
(lub wpisanym do Krajowego Rejestru SGdowego PO NUMEIEIM ...vuiiirrnuetteeeineeereenneeeeeesneneeesessnneeeessnns )
reprezentowanym/-a przez:

9174V E 1§ T PPN
wpisanym/wpisang do Krajowego Rejestru SGdowego PO NUMEIEM ....uuiiiiiriniteeieeiineeeeeeninreeeeeenneeeeesnnnnees

zwanym/-3 dalej Obdarowanym

W mysl art. 888 §1 K.C. darczynca zobowiazuje sie do bezptatnego swiadczenia na rzecz obdarowanego
Swiadczeniem jest warto$¢ piENiezna W WYSOKOSCT ....vu.vuuinnieneineieneineeineineeine i eie e eaeeteeaneeaeeaneranas zt
(13 (o1 1) PPN zt
przekazane na rzecz obdarowanego za posrednictwem rachunku bankowego numer

SWIAACZENIEM S8 FZECZY.+evn ittt ettt et ettt e et ettt e e et et e e e eans o tacznej
L= L e ot D PP zt

Obdarowany oswiadcza, ze swiadczenie zostato juz wykonane.
I Darczynca przekazuje darowizne na rzecz obdarowanego pod warunkiem wydatkowania jej na cele ................

Cele takie sa wymienionew § .......... statutu i stanowia przedmiot dziatalnosci obdarowanego.
Umowa darowizny zgodnie z art. 890 §1 K.C. jest wazna ze wzgledu na fakt jej wykonania.

Obdarowany Darczynca

Oswiadczam, ze otrzymatem darowizne bedaca przedmiotem wyzej wymienionej umowy.
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mmesm Umowa sponsoringowa

Zawartaw dniu ..oooveeiiiiiiiiiiiiiiiieea W oiiieeeeeiineeeeannnas pomiedzy:
................................................................................... z siedzibg W oo,

3] 74 VA | TN , ZArejestrowanymM/ -3 W «oeeiieeetiiiiieeeiiieeeeiieeeeaannns )
[N = P reprezentowanym/-g przez:

2 PP
zwanym/-3 dalej Sponsorowanym

§1
Sponsorowany o$wiadcza, 7€ jest OrganizatoremM ........ce.e.e.eieeenenirten ettt ettt eeateneneeaaenenens ,

L VA= e Yo | oY 4 1= T
(termin, data)

§2

Umowa dotyczy ustug swiadczonych przez Sponsorowanego polegajacych na promocji Sponsora,

(T L0 2= T
(nazwa programu/ akcji/ kampanii)

§3
W ramach niniejszej umowy Sponsorowany zobowiazuje sie do nastepujacych dziatan promocyjnych na rzecz
Sponsora:

§4
Sponsor dostarczy wszelkie niezbedne materiaty promocyjno-informacyjne zawierajace znak firmowy.




§5

1. W ramach niniejszej umowy Sponsorowany obcigzy SpPonsora KWOota .....e.eeeeueereieenierinieienieenineennneennnnss
(SEOWNI e e ) za $wiadczona na jego rzecz dziatalnos¢ promocyjnag
2. Ustalona kwote wartosci ustugi Sponsor przekaze na konto bankowe Sponsorowanego

3] P w terminie 14 dni od daty podpisania umowy.
§6

Umowa zostaje zawarta na czas okreslony od dnia podpisania do dniad «......eeeeeiueeneiniinineineieieiieieeeenenenes

§7
Strony zobowiazuja sie do wzajemnego poszanowania i honorowania swych interesow, powiadamiania sie o wszel-
kich okolicznosciach majacych istotne znaczenie dla wykonania niniejszej umowy.

§8
Wszystkie zmiany i uzupetnienia wynikajace z realizacji niniejszej umowy wymagaja pisemnej zgody obu stron
pod rygorem niewaznosci.

§9

Obie strony deklaruja che¢ porozumienia we wszystkich kwestiach spornych. W razie niemoznosci dojscia do po-
rozumienia na drodze negocjacji, wszystkie spory z tytutu niniejszej umowy rozstrzygac bedzie Sad przedmiotowo
wtasciwy dla pozwanego.

§10
W sprawach nieuregulowanych umowa maja zastosowanie przepisy Kodeksu Cywilnego.

§11
Umowa zostaje sporzadzona w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach po jednym dla kazdej ze Stron.

Sponsorowany Sponsor

*Do umowy sponsoringowej dodaje sie czasem paragraf dotyczacy poufnosci tresci zawartej umowy.
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mmes= Umowa barterowa

ZaWarta W .eeeeeeeeneeieinienineennneennnnns wdniu ..oeeiennenn. I POMIEAZY: weetieite e e e e eeeeaiaeanns
Z SIEAZIDA Wttt s PIZY ULCY cieiiiiiiiii e i e et e ee i e eaaaaeeanns

NIP. L REGON ..eniiiiiiiiii e eeeieeeeees reprezentowanym/-3 przez:

....................................................................... , ZS1edZIba i,
o174V AU | ox Y P ZAreJEStrOWANYIM W . .uueeeteeineteereannneeeeeennnneeesesnnnneeenns s
N[ = P reprezentowanym/-g przez:

zwanym/-3 dalej Organizacja

§1
W ramach niniejszej umowy Firma zobowiazuje sie do swiadczen na rzecz Organizacji w postaci:

a Organizacja zobowiazuje sie do Swiadczen na rzecz firmy W POStACI: ..oueeuiiiniieirtii it eie e eieeenenaanaans

§2
Obie strony oswiadczaja, ze posiadaja wszelkie prawa do oferowanych towarow i ustug oraz nie sa one obcigzone
zobowiazaniami wobec o0sob trzecich.

§3
Wartosci niniejszej umowy Strony okreslity na.............cevvevennnnen. o % VAT (stownie: ......cccevvivvvnnnnnnn.
..................................................................................... + ........ % VAT). Rozliczenia zostang doko-
nane wymiang barterowych rownowaznych faktur VAT za wzajemne towary i ustugi wynikajace z niniejszej umowy
iokreslone w § 1 na kwote ....ccevvvviiiiinieinennnnnn.n. e % VAT, w terminie do ...covvviniiiiiiiiiiieinnnnnnns r.
§4

Wszystkie zmiany i uzupetnienia wynikajace z realizacji niniejszej umowy wymagaja pisemnej zgody obu stron
pod rygorem niewaznosci. Umowa obowiazuje od dnia jej podpisania.

§5

W sprawach nieuregulowanych w niniejszej umowie stosuje sie przepisy Kodeksu Cywilnego. W przypadku ewen
tualnych sporow Strony dazy¢ beda do rozstrzygnie¢ polubownych, a w razie braku porozumienia podlegaja roz
strzygnieciu wtasciwych sadow powszechnych.

§6
Umowe sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach po jednym dla kazdej ze stron.

w imieniu Firmy w imieniu Organizacji
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mme== Umowa o wspotpracy

ZAWAITA W tiriiiiinneeiaineerateeeeennseeesnneeesnnseeonnnes w dniu ... r. pomiedzy: ....cieiiiiiiiiiiiinnn

......................................................... , Z Siedzibg We..iiiiiiiiiiiiiii i PIZY
....................................................................................... zarejestrowanym W........ceoeeuennen.
........................ ,Nrrej. cooeveeeiiveennen... ..., reprezentowanym/-a przez:

zwanym/-a dalej Organizacja

Strony niniejszej Umowy (tacznie jako Strony oraz kazda z osobna jako Strona) ustalaja, co nastepuje:

§ 1 Przedmiot umowy

Celem niniejszej Umowy jest ustalenie obowiazkdw, zasad i warunkéw wspotpracy miedzy Firma a Organizacja
przy realizacji Programu ........cooeveiiiiiiiiiiiiiiniiinennenn.. Szczegobtowy zakres Programu wraz z harmonogramem
realizacji poszczegdlnych etapow stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszej Umowy.

§ 2 Zobowiazania Stron

1. Organizacja podejmuje sie:

a) realizacji Programu, w zakresie oraz w terminach okreslonych w zatacznikach do niniejszej Umowy.

b) przeznaczenia otrzymanej od Firmy kwoty na sfinansowanie realizacji Programu w sposob oraz w terminach
zgodnych z niniejsza Umowa. Budzet Programu stanowi Zatacznik nr 2 do niniejszej Umowy.

c) zamieszczenia w materiatach informacyjnych sporzadzanych w zwiazku z realizacjg Programu informacji
o wspétfinansowaniu realizacji Programu przez Firme, w formie uzgodnionej pisemnie z Firma. Informacja ta zo-
stanie rowniez zamieszczona we wszelkich materiatach promocyjnych, reklamowych i marketingowych zwiazanych
z lub odwotujacych sie do realizacji Programu (tam, gdzie bedzie to mozliwe).

2. Firma podejmuje sie:
a) dofinansowania realizacji Programu kwotg .................. (stownie: .iviiiiiiiiiie ) na warunkach
okreslonych w niniejszej Umowie. Wymieniona kwote Firma przekaze na rachunek bankowy Organizacji prowadzo-

ny w

.................................. 3] PPN YA - L3 (= o U -

cych transzach i terminach:

kwota

........................ wterminiedo ......cooviiiiiiienn...
........................ wterminiedo ......ooviiiiiiint,
........................ wterminiedo ....oooevviiiiiiiin..,

3. Organizacja wyraza zgode na wykorzystanie przez Firme informacji o wspotfinansowaniu realizacji Programu,
zaréwno podczas trwania niniejszej Umowy, jak i w pozniejszym okresie.
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§ 3. Zasady wspotpracy

1. Organizacja zobowiazuje sie prowadzi¢ rzetelnie i na biezaco rozliczenia i dokumentacje wydatkowania kwoty
przekazanej przez Firme. Rachunki stwierdzajace prawidtowos¢ wydatkowania przekazanej przez Firme kwoty
beda przedstawiane Firmie do wgladu w siedzibie Organizacji na kazde zadanie Firmy, zgtoszone faksem lub tele-
fonicznie, co najmniej dwa dni robocze przed planowanym przegladem dokumentacji i rozliczen.

2. Organizacja zobowiazuje sie do sporzadzenia i przekazania Firmie, w terminie 30 dni od zakonczenia realizacji
Programu, rozliczenia merytorycznego i finansowego wydatkowania kwoty przekazanej przez Firme na realizacje
Programu. Wzor rozliczenia koncowego przedstawia Zatacznik nr 3.

§ 4. Prawo odstapienia

1. W przypadku znacznego opoznienia w realizacji Programu z winy Organizacji lub opdznienia w przedstawieniu
rozliczenia koncowego, jezeli opoznienie to przekracza dwa miesiace, Firmie bedzie przystugiwato prawo odsta-
pienia od niniejszej Umowy.

2. Prawo odstapienia Firma wykonuje przez ztozenie Organizacji pisemnego o$wiadczenia o odstapieniu od Umowy.
3. W przypadku odstapienia od Umowy, z dniem ztozenia przez Firme oswiadczenia o odstapieniu (Dniem odstgpie-
nia), wygasaja roszczenia Organizacji o wyptate transz, o ktorych mowa w art. 2 ust. 2 niniejszej Umowy.

4. W przypadku odstgpienia od Umowy, wszelkie kwoty przekazane Organizacji przez Firme na podstawie i w wyko-
naniu niniejszej Umowy podlegaja zwrotowi wraz z odsetkami w wysokosci ustawowej, w terminie siedmiu dni od
Dnia odstgpienia, na rachunek bankowy Firmy prowadzony W ......eieeeiiiiiiiiiiiiiiii i ieeieeeeieeeeaiaeeannas
3 N , 0 ile Firma nie ztozy pisemnego oswiadczenia
0 zrzeczeniu sie, w catosci lub w czesci, prawa do zadania zwrotu wyptaconych kwot.

§ 5 Oswiadczenia i zapewnienia

1. Organizacja oswiadcza, ze jest w petni umocowana i wtadna do zawarcia i wykonania niniejszej Umowy. Organi-
zacja oswiadcza i zapewnia Firme, Ze zawarcie i wykonanie niniejszej Umowy nie narusza praw osob trzecich oraz
Ze nie istnieja zadne okolicznosci faktyczne lub prawne, ktére mogtyby narazi¢ Firme na odpowiedzialnos¢ wobec
0s0b trzecich z tytutu realizacji Programu.

2. Firma oswiadcza, ze jest w petni umocowana i wtadna do zawarcia i wykonania niniejszej Umowy. Firma oswiad-
cza i zapewnia Organizacje, ze zawarcie i wykonanie niniejszej Umowy nie narusza praw osob trzecich oraz ze nie
istnieja zadne okolicznosci faktyczne lub prawne, ktére mogtyby narazi¢ Organizacje na odpowiedzialnos¢ wobec
0sob trzecich z tytutu realizacji Programu.

§ 6 Postanowienia koncowe

1. Za zobowiazania wobec osdb trzecich zaciagniete przez jedna ze Stron w zwiazku z realizacja umowy o wspot-
pracy pozostate strony nie ponosza odpowiedzialnosci.

2. Niniejsza umowe zawarto na czas okreslony, od dnia jej podpisania do konca realizacji Programu .................
.................................... , Z mozliwoscia przedtuzenia za zgoda Stron.

3. Wszelkie zmiany lub uzupetnienia Umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

4. Integralng czes¢ Umowy stanowia nastepujace Zataczniki:

Zatqcznik nr 1: Opis Programu; Zatqcznik nr 2: Budzet Programu; Zatqcznik nr 3: Wzér Rozliczenia;

5. W sprawach nieuregulowanych w Umowie stosuje sie w szczegdlnosci przepisy Kodeksu Cywilnego.

6. Spory, jakie moga wynikna¢ miedzy Stronami Umowy, beda rozstrzygane przede wszystkim w trybie polubow-
nym. Strony zobowiazuja sie dazy¢ w dobrej wierze do zakonczenia wszelkich sporow miedzy nimi ugoda, uwzgled-
niajaca cel tej umowy, z rownym poszanowaniem ich zastugujacych na ochrone interesow.

7. Niniejsza Umowa zostata sporzadzona w dwach jednobrzmiacych egzemplarzach po jednym dla kazdej ze Stron.
Na dowdd powyzszego, Strony niniejszej Umowy poprzez nalezycie umocowanych przedstawicieli podpisaty niniej-
sza Umowe w dniu podanym na poczatku niniejszej Umowy.

w imieniu Organizacji: w imieniu Firmy:
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Jesli chcesz wiedziec wiecej...

BN WYBRANA LITERATURA Z ZAKRESU POZYSKIWANIA FUNDUSZY | NIE TYLKO

m K. Adamska, Audyt w organizacjach pozarzadowych, Warszawa: FRSO, 2002

m A. Bednarski, Gromadzenie $rodkéw na dziatalno$¢ organizacji. Element negocjacji w kontaktach ze sponsorem,
Warszawa: Fundusz Wspotpracy, Program Phare Dialog Spoteczny, 1998

= N. Bolgert, Wspdfpraca organizacji pozarzadowych z bankiem, Warszawa: FRSO: 2003
= A. Czekalska-Nikotajew, D. Sulkiewicz-Nowicka, Jak pozyskiwac dary rzeczowe?, Warszawa: Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2002
= J. Dgbrowska, M. Gumkowska, J. Wygnanski, Wolontariat, filantropia i 1% — raport z badania 2003, Warszawa: Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2003

m J. Dabrowska, M. Gumkowska, J. Wygnanski, Podstawowe fakty o organizacjach pozarzadowych — raport z badania 2002,
Warszawa: Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2002

m Dobroczynno$¢ matych i Srednich przedsigbiorstw — raport z badania, Warszawa: PARP, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Gallup, 2001

m P. F. Drucker, Zarzadzanie organizacjg pozarzadowa. Teoria i praktyka, Warszawa: Fundusz Wspdtpracy, Program Phare Dialog Spoteczny, 1995
m F. Dopierata, Kapitat zelazny, Warszawa: ARFP, 1998

m F. Dopierata, Non omnis moriar, czyli jak przekazywac spadki na rzecz organizacji spotecznych, Warszawa: ARFP, 1999

m Etyka biznesu w zastosowaniach praktycznych: inicjatywy programy, kodeksy, [pod red.] W. Gasparski i in., Warszawa: UNDP Polska, 2002
® Fundusze pomocowe dla Polski po akcesji — fundusze strukturalne i fundusz spéjnosci, Warszawa: PARP, 2003

m |. Golinski, R. Skiba, Ustawa o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie, Warszawa: Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2003

m Ch. T. Green, Y. Castro-Green, Jak skutecznie pisa¢ wnioski o granty, Warszawa: Fundacja Edukacja dla Demokracji, 1998

m M. Gué, Program wspétpracy. Opis gdyniskich do$wiadczen, Warszawa: FRSO,1999

m H. Izdebski, Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Komentarz, Warszawa: Ministerstwo Gospodarki,
Pracy i Polityki Spotecznej, 2003

m P. Jordan, K. Sekutowicz, Narzedzie samooceny i rozwoju organizacji pozarzadowej, Warszawa: BORIS, 2004

m K. Kozlowska, K. Sekutowicz, Jak zdobywac pienigdze. Pisanie wnioskéw o dotacje, Krakow: Komitet Obywatelski Miasta Krakow
- Biuro Informacji dla Organizacji Pozarzadowej, 1997

m Kto przyznaje w Polsce dotacje. Informator o fundacjach i funduszach pomocowych, Warszawa: FRSO, 2001
m Letnia Szkofa Fundraisingu, Warszawa: ARFP, 1999
m K. Marciniak, Zbiérki publiczne, Warszawa: Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2002

= A. Michalik, Rachunkowo$c¢ i podatki organizacji pozarzadowych, Warszawa: FRSO, 2001
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= M. Norton, M. Eastwood, Jak pisac jeszcze lepsze wnioski o dotacje, Warszawa: FRSO, 2003

m Ogolne zasady wdrazania funduszy strukturalnych w Polsce, Warszawa: Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, 2003

m S. Passingham, Sprawdzone pomysty na pozyskiwanie pieniedzy w $rodowisku lokalnym. Imprezy specjalne na matq i $rednig skale,
Warszawa: FRSO, 2001

® Poradnik fundraisera — z doswiadczen polskich funduszy lokalnych, Elblag: FLZB, 2004

m Przedsiebiorca w krainie dziafari spotecznych, Warszawa: ARFP, 2003

® Raport - Komunikowanie na rzecz CSR, Warszawa: Fundacja Komunikacji Spotecznej, 2003

m Raport. Odpowiedzialny biznes w Polsce 2003, 100 dobrych przyktadéw, Warszawa: FOB, 2003

m B. Rok, Odpowiedzialny biznes w nieodpowiedzialnym $wiecie, Warszawa: ARFP, FOB, 2003

m B. Rok, S. Solorz, D. Stanny, Menedzerowie 500 i odpowiedzialny biznes, Warszawa: FOB, 2003

= B. Rok, Wiecej niz zysk, czyli odpowiedzialny biznes, Warszawa: FOB, 2001

m K. Sekutowicz, Jak zdobywac pienigdze. Sponsoring, Warszawa: BORIS, 1996

= R. Skiba, Jak zostac organizacjg pozytku publicznego?, Warszawa: Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2002
m T. Schimanek, W. Lesniak, K. Sadto, L. Kuczmierowska, Przygotowywanie wnioskéw o dotacje ze zrodet zagranicznych, Warszawa: FRSO, 2001
m Spoteczne zaangazowanie biznesu w Polsce. Informator, Warszawa: FRSO, 2002

m L. Waszak, Organizacja pozarzadowa jako przedsiebiorca — czyli jak podjac dziatalno$¢ gospodarczg w stowarzyszeniu i fundacji,
Warszawa: Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2002

= T. Zagrodzka, Inwestycje finansowe organizacji pozarzadowej — wybrane przyktady. Jak rozwaznie i odwaznie zarabia¢ na powierzonych
nam ,talentach”?, Warszawa: Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2004

m T. Zagrodzka, T. Bruski, PINOKIO, czyli plan inteligentnego numerowania, oznaczania kont i opisywania rachunkoéw w organizacjach
pozarzadowych, Warszawa: Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2003

m T. Zagrodzka, T. Bruski, Zarzadzanie finansami w organizacjach pozarzadowych nieprowadzacych dziatalno$ci gospodarczej,
Warszawa: Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2004

m Trzeci sektor. Podatki, kwartalnik ISP, nr 1, jesien 2004
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I STRONY INTERNETOWE

Portal polskich organizacji pozarzagdowych — www.ngo.pl

= w ramach portalu funkcjonujg serwisy tematyczne, m.in.:

— informacje nt. funduszy dla organizacji pozarzadowych,
aktualnosci o dotacjach, konkursach, przetargach i stypendiach:
http://fundusze.ngo.pl

— informacje nt. funduszy strukturalnych, serwis informacyjny
dla organizacji pozarzadowych: http://fs.ngo.pl

— informacje nt. organizacji i dziatalnosci pozytku publicznego:
http://pozytek.ngo.pl

FUNDUSZE LOKALNE | INNE LOKALNE ORANIZACJE
GRANTODAWCZE:

a) Cztonkowie Ogolnopolskiej Sieci Funduszy Lokalnych:
= Fundacja Elblag - Fundusz Lokalny Regionu Elblaskiego (Elblag)
- www.fundacja.elblag.pl

= Fundacja ,Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej” (Bitgoraj)
— www.flzb.Ibl.pl

= Fundacja Rozwoju Spotecznego ,Nad Symsarng” (Lidzbark
Warminski) — Warminsko-Mazurski Fundusz Lokalny
—www.wmzdz.pl/frs/

® Fundacja ,Sokolski Fundusz Lokalny” (Sokétka) — www.sfl.org.pl

® Fundusz Lokalny Masywu Snieznika (Stara Bystrzyca) — www.fims.pl
= Fundusz Lokalny Powiatu Lezajskiego (Lezajsk) — www.Isr.pl/fl/

= Nidzicki Fundusz Lokalny (Nidzica) — www.funduszlokalny.nidzica.pl
= Raciborski Fundusz Lokalny (Racibérz) — www.rfl.org.pl

m Stowarzyszenie Dobroczynne ,Lokalny Fundusz Roku 2000”
(Tomaszow Mazowiecki) — http:/free.ngo.pl/fund2000/

= Stowarzyszenie Dobroczynne ,Razem” (Zeldw)
— www.sdrazem.org.pl

= Stowarzyszenie Na Rzecz Fundacji Rozwoju Spotecznego
(Rzeszow) — www.frdl.org.plirzeszow/html/fir.htm

m Stowarzyszenie Rozwoju Lokalnego i Filantropii (Kielce)
- www.frdl.kielce.pl/fundusz
b) Tworzace sie fundusze lokalne:

= Koalicja dla Miodych Fundusz Lokalny Ziemi Biatobrzeskiej (powiat
biatobrzeski) — mgokbialobrzegii@wp.pl

= Lokalna Fundacja Filantropijna ,Projekt” (Kwidzyn)
— www.Iffprojekt.ckj.edu.pl

® Fundacja ,Fundusz Mtodych — Wehikut” (powiat zyrardowski)
http://republika.pl/funduszmlodych

= Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Ptockiej ,Mtodzi Razem”
— (powiat ptocki + gmina Sanniki) — www.mlodzirazem.pl

® Fundusz Lokalny RAMZA (Czerwionka — Leszczyny)
- rgim@wp.pl, fundusz@ramza.org.pl

= Stowarzyszenie Centrum Miodziezy ARKA (Radom)
- andrzejtuszynski@wp.pl

= Stowarzyszenie ,Gotdapski Fundusz Lokalny” (Gotdap)
- www.gfl.org.pl

= Stowarzyszenie ,Szczecineckie Centrum Inicjatyw Spotecznych”
— Spoteczny Kapitat Przyszto$ci (Szczecinek)
- cis.fundusz@szczecinek.net.pl

c) Inne wybrane lokalne organizacje grantodawcze:
= Fundacja Ekologiczna ,Zielona Akcja” (Legnica)
- www.zielona-akcja.eko.org.pl

® Fundacja Rozwoju Slaska oraz Wspierania Inicjatyw Lokalnych
(Opole) — www.fundacja.opole.pl

= Gdanska Fundacja Dobroczynnosci (Gdarisk)
- www.gdanskafundacja.pl

= Lubelska Fundacja Rozwoju — Agencja Rozwoju Regionalnego
(Lublin) — www.Ifr.lublin.pl

WYBRANE OGOLNOPOLSKIE ORGANIZACJE GRANTODAWCZE
| WSPIERAJACE:

= Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce — www.filantropia.org.pl

= Biuro Obstugi Inicjatyw Spotecznych — www.boris.org.pl

= Centrum Wolontariatu — www.wolontariat.org.pl

= Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej — www.cal.ngo.pl

= Forum Inicjatyw Pozarzadowych — www.fip.ngo.pl

= Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga
— www.kronenberg.org.pl

= Fundacja Edukacja dla Demokracji — www.edudemo.org.pl

= Forum Odpowiedzialnego Biznesu — www.fob.org.pl ,
www.odpowiedzialnybiznes.pl

L-“-
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® Fundacja im. Stefana Batorego — www.batory.org.pl

= Fundacja Inicjatyw Spoteczno Ekonomicznych — www.fise.org.pl
= Fundacja J&S Pro Bono Poloniae — www.jsprobono.pl

= Fundacja Komunikacji Spotecznej — www.fks.dobrestrony.pl

® Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska - www.epce.org.pl

= Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — www.frdl.org.pl

m Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego — www.frso.pl
® Fundacja Wspomagania Wsi — www.fww.org.pl

= Fundacja Wspolna Droga — www.wspolnadroga.pl

m Instytut Spraw Publicznych — www.isp.org.pl

= Osrodek Informacji Srodowisk Kobiecych — www.oska.org.pl

m Polska Akcja Humanitarna — www.pah.org.pl

m Polska Fundacja im. Roberta Schumana — www.schuman.org.pl
m Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy — www.pcyf.org.pl

m Polsko-Amerykanska Fundacja Wolno$ci — www.pafw.pl

m Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy — www.pcyf.org.pl

m Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT
— www.splot.ngo.pl

m Stowarzyszenie Klon/Jawor — www.klon.org.pl

WYBRANE ORGANIZACJE ZAGRANICZNE:

m Charles Stewart Mott Foundation — www.mott.org
® Freedom House — www.freedomhouse.org

= Open Society Institute and Soros Foundation Network
— WWW.S0r0s.0rg

= Robert Bosh Siftung — www.bosch-stiftung.de
= Rockefeller Brothers Fund — www.rbf.org
m Skoll Foundation — www.skollfoundation.org

m Trust for Civil Society in Central & Eastern Europe
- www.ceetrust.org

= World Alliance for Citizen Participation — www.civicus.org

INFORMACJE O FUNDUSZACH EUROPEJSKICH:

® Europejski Fundusz Spoteczny — www.efs.gov.pl
® Fundusz Wspotpracy / Cooperation Fund — www.cofund.org.pl

= Internetowy serwis informacyjny MENIS, fundusze strukturaine
dla sektora edukacji w Polsce — www.fundusze-ue.menis.gov.pl

® Internetowy serwis informacyjny MGIP, fundusze strukturalne
- www.funduszestrukturalne.gov.pl

= Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego
(EOG) oraz Norweski Mechanizm Finansowy, Ambasada Norwegii
— www.amb-norwegia.pl/EOGpomoc

= Narodowa Agencja Programu ,Mtodziez", program Komisji
Europejskiej skierowany do mtodziezy, wspierajacy uczestnictwo
w ksztatceniu pozaszkolnym — www.youth.org.pl

= Portal Unii Europejskiej — www.europa.eu.int/index_pl.htm

= Urzad Komisji Integracji Europejskiej — www.ukie.gov.pl
- internetowy serwis po$wiecony debacie publicznej nad
regulacjami prawnymi UE — www.debata.ukie.gov.pl/iwww/dp.nsf

INNE:

m Biuletyn Informacji Publicznej, urzedowy publikator
teleinformatyczny — www.bip.gov.pl

m Ministerstwo Polityki Spotecznej, informacje dla organizacji
pozarzadowych — www.mps.gov.pl/_organizacje.php

m Narodowy Plan Rozwoju — www.npr.gov.pl

= Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
— www.pfron.org.pl

m Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci — www.parp.gov.pl

m Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw
Obywatelskich — www.pafpio.pl

= Portal informacyjno-promocyjny po$wigcony kampanii spotecznej
na rzecz odpisu 1% — www.jedenprocent.pl

® Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju, UNDP Polska
— www.undp.org.pl

= Projekt ,Kompas — budowanie przyjaznego $rodowiska prawnego
i spotecznego dla organizacji pozarzadowych” realizowany przez
ISP — www.isp.org.pl/kompas

= Vademecum Dobroczynicy, serwis dla przedsigbiorcow
zainteresowanych wspdtpraca ze spotecznosciami lokalnymi
w ramach projektow spotecznego zaangazowania
- http://biznes.filantropia.org.pl
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CZYM BYLBY SWIAT BEZ FILANTROPII?

mm Wspdlczesng filantropie rozumiemy jako przejscie
od myslenia i dziatania opartego na zasadach darczynca
- beneficjent do relacji dialogu, w ktérym obydwie strony
obdarowujg sig, wymieniajac wartosci, korzysci, pomysty,
pomoc, a wszystko to na rzecz poprawy zycia jednostek,
wspolnot lokalnych, spoteczenstwa. Tak szeroka definicja
filantropii pozwala nam prowadzi¢ réznorodne programy:
doradczo-szkoleniowe, edukacyjne, promocyjne, dotacyjne,
inicjujace lokalng aktywnos¢ obywatelska.

mm JesteSmy organizacjg otwarta na wspotprace z oto-
czeniem, chetnie uczestniczymy w przedsiewzigciach re-
alizowanych przez inne organizacje i instytucje. Pomagamy
$rodowiskom lokalnym, organizacjom pozarzadowym i insty-
tucjom pozytku publicznego, a takze firmom i samorzadom.
Wspieramy rzeczy trwate, dajace szanse na dtugofalowy
rozwdj. Szukamy rozwigzan unikalnych. Z troska odnosimy
sie do naszego dziedzictwa kulturowego i spotecznego. Wy-
korzystujemy w naszych dziataniach sprawdzone pomysty.
Chcemy, aby wspotpracujgce z nami organizacje nauczyly sie
samodzielnie pozyskiwac $rodki finansowe, by spotecznosci
lokalne potrafity wspdtpracowac z roznymi partnerami i wy-
korzystywac wtasne zasoby — ludzkie, spoteczne i kapitatowe.
Stuchamy réznych $rodowisk i opinii. Staramy sie pozna¢ jak
najlepiej tych, ktérym pomagamy.

Dziatalnos¢ Akademii:

m promocja spotecznego zaangazowania biznesu:
Konkurs o tytut Dobroczyrcy Roku m Vademecum Dobroczyn-
cy — prezentacje dla przedsigbiorcéw i doradztwo z zakresu
spotecznego zaangazowania firm

m rozwdj spotecznosci lokalnych:

Program Rozwoju Funduszy Lokalnych = Program grantowy
,Dziataj lokalnie” dla organizacji pozarzadowych z matych
miejscowosci m Program ,Fabryka inicjatyw” — budowanie
funduszy lokalnych nastawionych na finansowanie inicjatyw
miodziezowych m Program ,Pracownia umiejetnosci” — lokal-
ne programy grantowe dla grup mtodziezowych = Programy
promujace aktywno$¢ osob starszych m Programy stypendial-
ne m Kampanie edukacyjne i promocyjne

mm Ksiega dobrych praktyk

Celem projektu ,Ksiega dobrych praktyk” byto dostarczenie
lokalnym organizacjom pozarzadowym podstawowej wiedzy
i umiejetnosci na temat pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢
spoteczng, w szczegolnosci na poziomie lokalnym.

W ramach projektu udato nam sie zebra¢ doswiadczenia
lokalnych organizacji spotecznych, ktore z pomystem i sku-
tecznie zbierajg pienigdze na realizacjg swoich dziatan. Na tej
podstawie powstata niniejsza publikacja. Moze ona stuzy¢ jako
uzyteczny przewodnik, zwtaszcza dla mniej doswiadczonych
organizacji, ktére na przyktadzie sprawdzonych juz praktyk
ucza sie i rozwijajq wtasng dziatalno$¢. Chcemy w ten sposéb
zacheci¢ organizacje do poszukiwania rozwigzan wiasnych
probleméw poprzez rozpoznawanie mozliwosci istniejgcych
w samej spotecznosci lokalnej, a tym samym do konsekwent-
nego dziatania w dazeniu do stabilno$ci finansowe;.

mm Publikacja jest takze zwiastunem przygotowywanego
przez zespot Akademii kompleksowego programu szkole-
niowo-doradczego dla lokalnych organizacji pozarzadowych.
W ramach projektu ,Wiedza i doswiadczenie” opracowujemy
materiaty dydaktyczne prezentujace rézne sposoby budowa-
nia samowystarczalno$ci lokalnej organizacji. Uwzglednimy
w nich takie zagadnienia jak: tworzenie i dziatanie lokalnych
koalicji, wspdtpraca z darczyricami, organizowanie programow
dotacyjnych i stypendialnych, zarzadzanie finansami oraz
pozyskiwanie funduszy. Wykorzystamy proste i przyjazne
metody szkoleniowe: krotkie wyktady, scenariusze ¢wiczen
oraz materiaty audiowizualne. Zebrang wiedze udostepni-
my organizacjom pozarzadowym, samorzadom lokalnym
i przedsiebiorcom.

Koordynator projektow ,Ksiega dobrych praktyk” oraz ,Wiedza
i doSwiadczenie”: Dorota Gtazewska. Nadzér merytoryczny:
Tomasz Schimanek, wicedyrektor ds. programowych ARFP.

m Projekt ,Ksiega dobrych praktyk” realizowany od listopada
2004 r. do lutego 2005 r. dofinansowany zostat przez Kana-
dyjski Fundusz dla Inicjatyw Lokalnych / Canada Fund for
Local Initiatives. Projekt ,Wiedza i doswiadczenie” realizowany
jest od maja 2003 r. i bedzie trwat do potowy 2006 r. Jest on
wspotfinansowany przez Trust for Civil Society in Central and
Eastern Europe oraz Fundacje im. Stefana Batorego w ramach
programu , Trzeci sektor”.
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